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O PROCESSO DE INCUBACAO DE UM GRUPO DE AGRICULTORES
ASSOCIADOS DA NATUAGRO!1

Pedro Carlos Rasia?

INTRODUCAO: Socializa-se a experiéncia de incubagdo conduzida pela equipe
multidisciplinar de assessoria da Incubadora de Economia Soliddria da Unijui com um grupo de
agricultores familiares produtores de derivados de cana-de-agucar e associados da Natuagro. O
objetivo ¢ fomentar para que os integrantes do grupo articulem-se de forma associada,
soliddria e busquem alternativas integradas para seus empreendimentos. O trabalho
técnico-educativo desenvolvido pela Incubadora pauta-se por procedimentos participativos e
autogestionarios. MATERIAL E METODOS: O percurso de incubacgdo de empreendimentos
econdmicos solidarios tem sido conduzido por uma metodologia que se efetiva em trés
estagios: pré-incubacdo, incubagdo e pds-incubagdo. No caso em estudo, a pré-incubagao
aconteceu ainda no primeiro semestre do ano de 2006 com a mobiliza¢do e articulacdo do
grupo. A fase de incubag¢do seguiu com a realizacio de diagnostico, planejamento
participativo, cursos de formacdo, visitas técnicas, participacdo em eventos, parcerias,
intercambios, encontros periddicos, acompanhamento, avaliagdo e realimentacdo sistematica.
O método de trabalho orienta-se por um processo pedagogico de construgdo do conhecimento
a partir da realidade do grupo, da capacidade individual e coletiva de construir e de buscar
alternativas para o encaminhamento das demandas do grupo, embasados numa perspectiva da
Economia Solidaria e da Tecnologia Social. RESULTADOS: Nesta fase da incubagdo
seguiram os encontros de mobilizacdo. A realizagdo de estudo socio-econdmico dos sistemas
de producdo realizado através de andlise diagnostico tem orientado o processo de
planejamento participativo e a elabora¢do de projetos. Para dar conta das demandas foram
realizadas parcerias que viabilizaram diversas agdes como: recursos para aquisigdo de
equipamento, cursos com estudo de cultivares e manejo agroecologico de cana-de-agucar,
fabricagdo de melado, agucar mascavo e rapadura. Aconteceram visitas técnicas em
agroindustrias de Porto Xavier, Augusto Pestana e Crissiumal/RS. A participagdo de
integrantes do grupo em Foéruns e Conferéncias tem ajudado o grupo compreender o
desenvolvimento rural sustentavel e economia solidaria. A sua gradativa inser¢ao em Feiras e
Exposi¢des tem proporcionado contatos com consumidores possibilitando divulgagdo de seus
produtos e intercambio de informagdes e experiéncias com os demais participantes. A
caminhada até este momento da incubagdo revelou algumas caracteristicas proprias de
agricultores familiares e de suas pequenas unidades agricolas. Um aspecto a considerar é que o
cultivo de cana-de-agucar ainda ndo se constitui na atividade principal entre os componentes
do grupo e mesmo que venham a priorizd-la pode levar alguns anos ainda para formacdo de
canaviais com cultivares adaptados as condigdes de clima e solo, cultivada de forma
agroecoldgica e com niveis desejaveis de produtividlade. CONCLUSAO: A Tecnologia Social
e a Economia Solidaria estdo emergindo como relevante tematica e permeando o ambito
social, econdmico, académico e governamental. A pratica desta nova economia revela-se
mediante alternativas associadas de gerag¢do de trabalho e renda, producdo, comercializagdo e
até em redes. Vém sendo acolhida e adotada por entidades e grupos informais e formais,
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associagdes, cooperativas € movimentos sociais. Tem sido objeto de estudo e experimentagao
no ambito da academia, através de pesquisa-acao e/ou através de extensao pelas Incubadoras.
No decorrer do processo de incubagdo o grupo tem buscado superar as condi¢des iniciais,
avancar em parcerias para obtencdo de mudas, realizacdo de experimentos com cultivares de
cana-de-agticar, de processamento individual, de forma artesanal para iniciativas associadas.
Necessitando avangar ainda na ampliacdo, diversificacdo e qualificagdo da producdo de
derivados como garapa, melado, acticar mascavo, rapaduras e implantacdo de agroindustria.
Apoio Unijui e Finep/Proninc.

1 Projeto de Extensio Interinstitucional “Incubadora de Economia Solidéria e Desenvolvimento Regional
Sustentavel”, desenvolvido de forma Interdisciplinar entre 0 DCSo, DEAd, DECon ¢ DePe da Unijui.

2 professor Mestre em Administragdo e Extensionista do Departamento de Estudos da Administra¢ao —
DEAd/Unijui. pcrasia@unijui.edu.br



