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REDESENHO DE MAPA DE DESCARTE: A OTIMIZACAO DO ALUMINIO EM
UMA INDUSTRIA AUTOMOTIVA.1

Fabio Redin do Nascimento?, Daniel Quintana Sperb3

O presente artigo apresenta o mapa de descarte dos residuos industriais em aluminio gerado
por uma industria automotiva por meio de ferramentas de andlises e solu¢ao de problemas e/ou
processos denominados PDCA. Foi possivel visualizar uma oportunidade de melhoria, pois foi
possivel perceber o grande volume de sucata em aluminio. Tal ferramenta, no ambito
industrial, representa muitas vezes a direcdo das tomadas de decisdes referentes a uma
problematica. No decorrer do desenvolvimento do trabalho sera abordado o funcionamento
dessa ferramenta, bem como todos os seus passos para a aplicagio. INTRODUCAO: A
abordagem sobre competitividade nas organizacdes por meio de mudancas de paradigmas traz
consigo uma relacdo direta com o fator inovagdo. Segundo Kupfer (1996), a inovacdo € o
centro do processo, através do qual os paradigmas tecnoldgicos sdo criados e destruidos. Essa
afirmativa representa a atual situagdo em que se encontram as organizagdes, pois o dinamismo
imposto pela revolucdo tecnoldgica norteia nossos sentidos em dire¢do a uma realidade
composta por constantes sobreposigdes de conhecimentos adquiridos. Em se tratando de
Design na Industria, a velocidade da informacdo ¢ a principal fundamentacao para a redugao
do tempo de quebra de paradigmas em funcio dos adventos tecnologicos e do investimento em
mao-de-obra qualificada. Porém, estas fundamentagdes nao significam investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, uma vez que, sdo poucas as empresas que investem em designers
por meio de um departamento de criagdo, fato este que comprova os modelos
Neoschumpeterianos, onde as empresas somente aplicam novas tecnologias quando esperam
ter lucros, o que compensaria os riscos associados aos investimentos na producdo de
inovagdes. DESENVOLVIMENTO: O aquecimento do setor de transporte e a grande
variagdo de material empregado na fabricagdo de carrocerias de 6nibus hoje sdo preocupantes.
Em decorréncia disso a utilizacdo do aluminio nos setores de transporte fez com que assumisse
o segundo lugar na utilizagdo no Brasil. Para se ter uma idéia do consumo no Brasil, em 2006
o consumo de aluminio pela industria de transporte foi de 260 mil toneladas, um crescimento
de 14% em relagdo ao ano anterior. Tal fator se deve as novas exigéncias do mercado por
parte dos clientes, muitas vezes frotistas, que travam uma dura batalha frente aos altos indices
de manutencdo e combustiveis. Metodologia Utilizada: PDCA. O ciclo PDCA
(Plan-Do-Check-Act), também conhecido por ciclo de Shewhart ou ciclo de Deming, foi
utilizado por Shewhart, um engenheiro dos laboratoérios Bell, por volta dos anos 1920, sendo
divulgado e utilizado por Deming, no Japdo, no pos-guerra. O ciclo de Deming tem por
objetivo orientar o desenvolvimento de processos, especialmente os processos de gestdo. O
uso do PDCA ¢ proposto nas normas de gestao da qualidade, podendo também ser utilizado
em qualquer processo de qualquer tipo de empresa, com o intuito de garantir o sucesso dos
negocios. A melhoria continua ¢ um fundamento do ciclo PDCA, e identifica-se na medida em
que o ciclo ¢ repetido. O processo submetido ao ciclo de PDCA aprimora-se ¢ amadurece,
propiciando aumento gradual da produtividade e reducdo de custos, agregando valor ao
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processo e garantindo a satisfagdo dos clientes. A aplicagdo do ciclo do PDCA a todas as fases
do projeto leva ao aperfeicoamento do caminho que o empreendimento deve seguir.
RESULTADOS: Os resultados apresentam uma otimizacdo de 32% dos custos do processo
produtivo em chapas e perfis de aluminio proporcionando a Empresa uma economia anual de

R$ 249.528,60. Mensalmente sdo enviados 5.185 Kg de sucata de aluminio para
beneficiamento.
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