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GESTAO AMBIENTAL EMPRESARIAL: IMPACTOS E ESTRATEGIAS EM
ORGANIZACOES DA REGIAO NOROESTE DO RSl

Marcelo Gallert GadonskiZ , Enise Barth T eixeiral

INTRODUCAO: Dentre as miultiplas formas buscadas pela sociedade frente as complexas
questdes decorrentes do desenvolvimento econdmico, a gestdo ambiental representa uma
perspectiva de enfrentamento das principais externalidades negativas. Nesse sentido, a
avaliacdo de impactos ambientais da adocao de processo produtivos representa uma etapa
chave no processo de gestdo ambiental, tendo em vista que ela fundamenta todas as acdes
implementas pelas organizagdes de diferentes setores da atividade econdmicas. Embora a
avaliacdo ambiental assuma multiplas dimensdes como instrumento de politica ambiental,
voltado a agdes mais ajustadas ao atendimento da dimensdo ambiental do desenvolvimento,
parte-se do pressuposto que hd uma dimensdo ainda insuficientemente explorada.
Compreendé-la como um processo educativo que conduz a agdo permitindo definir, mensurar,
monitorar, mitigar e corrigir as possiveis causas e efeitos de determinada atividade sobre o
ambiente configura-se numa possibilidade de reflexdo teorico-empirica que converge para o
desenvolvimento local sustentdvel. O objetivo do presente trabalho ¢ conhecer as agdes e
estratégias que organizacdes de diferentes porte e natureza tém empreendido em direcdo a
redugdo de impactos ambientais provocados pelo processo produtivo adotado. MATERIAL E
METODOS: Partiu-se de uma investigagio empirica em onze empresas situadas na regiao
Noroeste (RS) selecionadas aleatoriamente, utilizando-se como critério a heterogeneidade
setorial, assim constituidas: industria metalurgica, industria moveleira, indastria de artefatos de
cimentos, industria de doces, lacticinios e agua, usina alcooeira, comércio de combustiveis,
comércio de moveis e eletrodomésticos, servigos bancarios e financeiros, € servigos
graficos/jornalisticos. A coleta dos dados deu-se a partir de entrevista semi-estruturada
realizada com os responsaveis pela gestdo ambiental das organizagdes, no periodo de setembro
a novembro de 2007. O roteiro da entrevista foi elaborado em blocos, sendo o primeiro
destinado para a identificagdo dos aspectos e impactos ambientais relativos ao segmento de
atuacdo da empresa, seguido pela identificagdao e descricdo das estratégias adotadas (ou nao)
para a minoracao dos impactos ambientais. Tais estratégias foram analisadas qualitativamente
tomando por base a categorizadas em: (a) agdes reativas/pressdes legais; (b) agdes
proativas/conscientes. RESULTADOS E DISCUSSAO: Embora nenhuma das empresas
pesquisadas tenha um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) certificado pelas normas ISO
14001, percebe-se uma variedade de iniciativas coerentes com principios tedricos da gestdo
ambiental. Essas iniciativas empresariais estao voltadas a eficiéncia econdmica, equidade social
e respeito ao meio ambiente. As agdes implementadas pelas empresas investigadas revelam que
acOes empresariais relativas a gestdo ambiental sdo em geral sdo proativas, desenvolvidas pelos
gestores das organizagdes de forma consciente para a prote¢ao ambiental, embora algumas
ainda sejam apenas reativas. Empresas que atuam no comércio de méveis e eletrodomésticos,
servigos bancarios e financeiros e servicos graficos e jornalisticos, mesmo nao sendo obrigadas
legalmente, adotam agdes de prevencdo ambiental. Enquanto isso, empresas industriais de
artefatos de cimento e de doces limitam-se a cumprir a legislagdo ambiental, sob pena de sofrer
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controle e fiscalizagio do orgdo ambiental competente. CONCLUSAO: As atividades
econdmicas, meio ambiente ¢ bem-estar da sociedade formam o tripé basico no qual se apoia a
idéia de desenvolvimento sustentavel. A identificacdo e avaliagdo dos impactos ambientais nas
organizagdes, independentemente do setor e do porte do empreendimento, ¢ o ponto central
de criagdo de diretrizes que definam um processo gestdo ambiental alicer¢cada na preservacao

do meio ambiente e, corolariamente, no desenvolvimento sustentavel local e regional
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