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A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM GESTAO
EDUCACIONAL: O CASO REDE SINODAL DE EDUCACAO1

Mario Luiz Santos Evangelista, André Striher?, Gustavo Griebler3

As ultimas duas décadas tém se caracterizado por mudangas estruturais que demandam
reformas significativas nas instituigdes particulares de ensino. Essas altera¢des dizem respeito a
forma administrativa e também na garantia da formacao académica que capacite os estudantes
a enfrentar com criatividade e espirito empreendedor os problemas cada vez mais complexos
da sociedade. O presente estudo apresenta a intersec¢do entre principios pedagdgicos,
administrativos ¢ os fundamentos de uma gestdo adequada as escolas que integram a Rede
Sinodal de Educacdo. Concebe a instituicdo escolar como uma organizagdo aprendente, como
locus privilegiado do desenvolvimento de competéncias gestoras através da reflexdo sobre a
praxis no didlogo entre os pares. Neste trabalho adotou-se por uma abordagem metodologica
qualitativa, a partir da corrente tedrica fenomenoldgica, visto que o objeto de estudo € o
processo de formagdo de gestores educacionais e sua implicacdo com a praxis destes sujeitos
em suas fungdes gerenciais. Como resultado obtido, percebeu-se que a concepg¢ao de empresa
viva parece mais adequada as instituigdes educacionais do que a concep¢do de empresa
econdmica, especialmente as escolas que integram a Rede Sinodal de Educagdo. Como estas
escolas confessionais nao tém a rentabilidade como objetivo principal, por seu carater
comunitario (e filantropico para algumas), parte do excedente financeiro ¢ revertido em
investimentos na propria instituicdo, financiando sua manuteng¢do e desenvolvimento, e parte
em beneficio da comunidade onde esta inserida, na forma de subsidio ao estudo de alunos
carentes ¢ de promo¢dao do desenvolvimento comunitirio. Outra aproximacdo significativa
desta concepcdo de empresa com as escolas confessionais evangélico-luteranas ¢ a
compreensdo das pessoas quanto ao conceito. Ao definir a empresa como uma comunidade de
trabalho, onde se aposta na aprendizagem continua e coletiva, assim como na capacidade de
cada individuo desenvolver seu potencial, a concep¢ao de empresa viva confere ao colaborador
a condi¢do de sujeito constituidor do sentido de seu labor. Os estudos efetuados permitiram
concluir que no cendrio da educagdo estdo ocorrendo mudancas importantes de toda a ordem,
tais como: a qualificagdo docente, a proposta pedagogica e os recursos que a escola dispde.
Identificar as ameagas e as oportunidades ¢ um exercicio fundamental de percepcdo para os
estabelecimentos escolares, mas que por si sO6 nao basta. A organiza¢do escolar deve se
renovar, absorver novos saberes, novos programas, novos métodos e novas tecnologias sem
deixar entender o que ocorreu no passado. Inovar no interior da escola para fazer frente a
complexidade do mundo atual e da educacao nao significa simplesmente fazer mudangas, mas
criar na escola uma cultura da aprendizagem, uma cultura favoravel a mudanca a ponto da
escola criar uma identidade com a inovagdo. Os novos paradigmas organizacionais sugerem
uma reforma no modo de pensar e propde um grande desafio a escola: afrontar e assumir a
complexidade. Diferente de adaptar-se as mudangas do contexto, a idéia ¢ criar na escola um
ambiente flexivel, ciente da complexidade da educacdo, aberto a mudangas na busca incessante
de melhores respostas aos problemas dos alunos, dos pais e dos professores. A escola como
lugar de vida e de trabalho ¢ uma escola em movimento, assim como o contexto estd em
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movimento. Dessa forma, o gestor escolar, estard preparado para aprender a inovar, gerindo
mudangas, uma vez que, construir o sentido da mudanga de forma coletiva e progressiva ¢ um
dos requisitos para a sobrevivéncia, manutencdo e desenvolvimento das Instituigdes
Educacionais. Os novos paradigmas desafiam os gestores a demonstrarem novas competéncias,
adaptando seu perfil, tornando-os capazes de enfrentar a complexidade do ambiente e
promovendo a cultura da aprendizagem e da inovagao.
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