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O presente estudo de caso tem como objetivo a perscrutacdo das estratégias ressaltaveis nas
mudangas organizacionais trilhadas por um municipio localizado na regido Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, tendo-se por foco o exame das agdes empreendidas pelos
respectivos comandos do Poder Executivo. A despeito das marcantes diferencas entre gestao
publica e gestdo privada, investigou-se 0 mapeamento dos eventos que marcaram a trajetoria
da organiza¢do estudada ao longo dos ultimos quinze anos da sua existéncia, a partir da
realizacdo de entrevistas ndo estruturadas procedidas junto a pessoas que, dentro desse
universo temporal, desenvolveram ou ainda desenvolvem alguma atividade influente junto a
correspondente administracdo publica. Considerando a compreensdo do pesquisador, o
desiderato foi o de debrucar-se sobre a realidade percebida segundo a dtica dos entrevistados
e, com a lupa propiciada pela teoria trilhada ao longo das atividades desenvolvidas na
disciplina Estratégia e Mudanga Organizacional, sustentar uma apropriada explicacdo ted-rica
que pudesse conferir condizente adequagdo sobre como se estearam, entdo, as verificaveis
adaptacdes estratégicas identificadas. O resultado ao qual se chegou permite inferir situagdes
que sinalizam a existéncia de possiveis hipdteses para a execucdo de futuras pesquisas, apesar
de constatar-se ser preponderante a incidéncia de estratégias tipicamente deliberadas e haver
infimo espago para o fomento e para o tratamento de questdes emergentes, especialmente
tendo-se em conta que recai sobre o setor publico municipal a imposi¢ao da legalidade de
planificagdes.
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