> 5

" XV Semindrio de Iniciagdo Cienti

XIl Jornada de Pesquisa
Vill Jornada de Extenstio

GESTAO DA TECNOLOGIA: UMA ANALISE DO SETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO DE IJUI-RS A PARTIR DO MODELO DO ECOCICLO

ORGANIZACIONAL!

Carla Adriana MichalskiZ , Christian Bezerral , Jorge Oneide Sausen?

O artigo analisa o processo de constituicdo e evolugdo do setor de tecnologia da informagao
do municipio de [jui/RS a partir do modelo do ecociclo organizacional(hurst apud mintzberg,
ahlstrand e lampel, 2000). procura interpretar as fases de mudanca ¢ adaptacao estratégica de
organizagdes que constituem o setor, identificando as estratégias utilizadas e os caminhos
percorridos por estas organizagdes.para a classificacdo da pesquisa considerou-se o critério
apresentado por vergara(2004,p.46) que a classifica em relagdo a dois aspectos : quanto aos
fins e quanto aos meios. quanto aos fins essa pesquisa se classifica como qualitativa,
descritiva e interpretativa. quanto aos meios, se caracteriza como estudo de caso realizado
com a utiliza¢do da analise documental e da coleta de dados em campo, realizada basicamnete
por meio de entrevistas. a entrevista, foi realizada com as pessoas que tiveram expressiva
importancia nas decisdes estratégicas durante o periodo objeto de estudo e procurou
identificar e descrever as mudancas estratégicas das empresas e perceber os determinantes que
levaram a elas. ainda com relacdo aos procedimentos de coleta de dados, utilizou-se as
proposicdes da " direct research", de mintzberg ( 1983). a amostra escolhida para as
entrevistas foi baseada na relevancia das empresas para o setor do municipio. neste sentido,
foram escolhidas trés empresas que para caracterizar o setor foram suficientes, porque todas as
empresas acompanharam o desenvolvimento do setor de forma semelhante.o resultado do
estudo mostra que as organizagdes deste setor estdo passando de um ciclo inicialmente
caracterizado pela agdo empreendedora para um novo ciclo que tem na administragdao
estratégica sua marca caracteristica.
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