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APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL, REDES DE COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UM ENSAIO TEORICO1

Enise Barth Teixeira? , Roseli Lima Abreu’

INTRODUCAO: O mundo contemporineo é caracterizado ela abertura dos mercados nos
ambitos econdmico, social, cultural, politico e tecnologico. Nessa nova ordem mundial, as
organizagdes necessitam acompanhar as mudangas constantes para conseguirem permanecer
nos mercados, uma vez que a concorréncia tem exigido um alto nivel de qualidade,
produtividade e inovagdo. Diante da necessidade de adaptacdo a esse ambiente, intensifica-se
o imperativo da reorganizacao dos modos de gestdo organizacional com a finalidade de
compatibilizar a organiza¢do com padrdes mais avancados de qualidade e produtividade. As
organizagdes adotam novas formas de gestdo do trabalho, inovam na preocupagdo de se
ajustar as exigéncias mundiais e tém recorrido a estratégias colaborativas com intuito de
adquirirem conhecimentos que ainda ndo possuem e dessa forma participarem ativamente do
mercado. Neste cendrio as aliangas estratégicas, parcerias, redes de empresas e outros tipos de
cooperacao empresarial estdo se tornando cada vez mais comuns no mundo dos negdcios. No
ambito da aprendizagem organizacional suas questdes tém sido amplamente abordadas,
ocupando um espago consideravel em discussdes académicas e entre profissionais de todas as
areas da atualidade. A criagdo de uma cultura de aprendizagem nas organizacdes ¢
fundamental para dar respostas convincentes a um ambiente exigente, complexo e dinamico.
A estratégia do desenvolvimento sustentivel visa promover a harmonia entre os seres
humanos, humanidade e a natureza, buscando conciliar o crescimento econdmico com a
preservacdo ambiental e a qualidade de vida das pessoas. Nessa perspectiva, o presente estudo
objetiva estabelecer a inter-relacdo entre as tematicas da aprendizagem organizacional, das
redes de cooperacdo e do desenvolvimento sustentavel. METODOLOGIA: A investigacio
classifica-se como exploratéria, numa abordagem qualitativa. O procedimento técnico
empregado ¢ a pesquisa bibliografica. A discussdo resulta de leituras de artigos
disponibilizados em anais de eventos e em periddicos cientificos, dissertagdes, teses e livros
que retratam a contextualizacdo das tematicas. Os principais temas e autores pesquisados para
tratar das abordagens envolvidas neste estudo sdo: Aprendizagem Organizacional (SENGE,
2003; DIBELLA; NEVIS, 1999); Redes de Cooperacdo (VERSCHOORE, 2004;
BALESTRIN, 2005); Desenvolvimento Sustentavel (VEIGA, 2005, 2007; SACHS, 2004;
BUARQUE, 2004, BRAGA, 1999). RESULTADOS: Os resultados do estudo permitem
explicitar conceitos-chave que integram o arcabougo tedrico metodologico da investigagdo em
questdo. A aprendizagem organizacional, na visdo de DiBella e Nevis (1999), ¢ um termo
empregado para descrever certos tipos de atividade ou processo que podem ocorrer em
qualquer um dos diversos niveis de andlise, ou como parte de um processo de mudanga
organizacional. A aprendizagem organizacional ¢ considerada uma resposta alternativa as
mudangas enfrentadas pelas organizacdes, em que se busca desenvolver a capacidade de
aprender continuamente a partir das experiéncias organizacionais e a traduzir estes
conhecimentos em praticas que contribuam para um melhor desempenho, tornando-as mais
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competitivas. O papel da aprendizagem organizacional, portanto, ¢ o de ajudar as
organizagdes a superarem seus limites e se tornarem mais competitivas. Braga (1999) destaca
que por intermédio das redes de cooperacdo as empresas terdo condigdes de suprir
necessidades financeiras, técnicas e gerenciais, ingressar em novos mercados, desenvolver
novos produtos, ter acesso a novas tecnologias, entre outros, e, para que a parceria dé
resultados ¢ necessario um amplo esforco, empenho, cooperagao e comprometimento de todas
as partes envolvidas. O desenvolvimento sustentavel ¢ definido como aquele que atende as
necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem
as suas proprias necessidades (VEIGA, 2005). Tornar realidade os principios e praticas do
desenvolvimento sustentavel ¢ um desafio que vem mobilizando diversos setores da
sociedade, entre os quais as organizacdes, que se véem diante da necessidade de
compatibilizar as dimensdes econdmicas, sociais ¢ ambientais do seu desempenho, além de
buscarem priorizar os interesses de seus vdarios publicos, acionistas, empregados,
fornecedores, consumidores, governo, entre outros. Nesse propdsito, este estudo permitiu
identificar e ressaltar a importancia da aprendizagem organizacional no contexto das redes de
cooperacao e de que forma esse tipo de alianca contribui como estratégia de competitividade e
sobrevivéncia, além de ser uma alternativa para que as organizagdes possam cumprir o seu
papel econdmico, social e ambiental na vertente do desenvolvimento sustentavel.
CONCLUSOES: Com base na pesquisa bibliografica confirma-se que a aprendizagem
organizacional apresenta-se como foco importante nas redes de cooperagdo, por oferecerem as
organizagdes vantagens competitivas, como ganhos de produtividade, reducdo de custos,
otimizagdo de recursos, acesso a novos mercados, novas tecnologias, fornecedores, aumento
do poder de barganha nas compras e na comercializagdo, compartilhamento de experiéncias,
acesso a informacao, entre outros. Aponta-se para a necessidade de as organizagdes definirem
estratégias de desenvolvimento sustentdvel com o intuito de se tornarem empresas econdmica
e socialmente mais equilibradas, ou seja, que contribuam para minimizar os problemas
ambientais, sociais e econdmicos da sociedade. O presente estudo representa uma base
conceitual teorica fundamental, que servira para dar continuidade a investigagdo € como
subsidio para o estudo empirico proposto no Projeto de Dissertacio do Mestrado em
Desenvolvimento.
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