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O presente Trabalho de Conclusão de Curso foi realizado na Unijuí – Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul – Campus Santa Rosa.  Esteve focado no estudo
de ações estratégicas que possam ser adotadas pela Unijuí – Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, em especial o Campus Santa Rosa, para seu
desenvolvimento diante do atual cenário do ensino superior na região e no país. O objetivo do
trabalho foi de conhecer a estrutura e composição do ensino superior no Brasil, descrever a
trajetória da Unijuí, de forma especial do Campus Santa Rosa, identificar e definir variáveis
ambientais que impactam sobre a Universidade. Buscou-se, também, identificar tendências do
Ensino Superior, analisando a Unijuí frente às variáveis que impactam sobre as
Universidades, para, após, propor estratégias que venham contribuir com o desenvolvimento
da Unijuí, em especial o Campus Santa Rosa. O presente foi construído a partir dos
conhecimentos teóricos e empíricos desenvolvidos no decorrer do curso de especialização, da
bibliografia pesquisada referente ao tema e pelas investigações realizadas junto a Pró-Reitoria
e Secretaria Acadêmica da Unijuí – Campus Santa Rosa, dos questionários semi-estruturados
aplicados às lideranças da instituição. O trabalho classifica-se como pesquisa exploratória,
bibliográfica, documental e estudo de caso de natureza qualitativa e quantitativa. Os dados
primários foram coletados através de questionários e dados secundários que foram buscados
junto ao referencial teórico, documentos, registros e relatórios da instituição. A partir dos
referenciais desenvolvidos procedeu-se a análise dos dados e por fim, sugere-se um conjunto
de estratégias para que a Unijuí – Campus Santa Rosa possa buscar seu desenvolvimento e
manutenção diante das adversidades que o cenário impõe. Diante disso, foram realizadas
recomendações no que diz respeito ao uso e implementação de estratégias que venham a
contribuir para que a Unijuí – Campus Santa Rosa possa prover seu desenvolvimento de
forma qualificada e assim manter-se referência enquanto instituição de ensino superior na
região Fronteira Noroeste.
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