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UMA COMPARACAO ENTRE A VISAO NORTE-AMERICANA E A EUROPEIA
DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS!
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INTRODUCAO: O gerenciamento de projetos (GP) vem crescendo enormemente nas
organizagdes e recentemente elas tém agregado técnicas, metodologias e padrdes do GP para
melhor gerir seus projetos. Além do mais, o profissional gerente de projetos tem
gradativamente se feito presente nas empresas. Os padrdes adotados pelas corporacdes para o
gerenciamento de projetos diferem de um lugar para outro. Este trabalho propde a comparacao
entre dois padrdes de GP que vém sendo utilizados pelas organizagdes: o norte-americano
(PMI — Project Management Institute) e o europeu (IPMA — International Project Management
Association), sendo que o Brasil faz parte deste ultimo com a ABGP (Associagdo Brasileira
de Gerenciamento de Projetos). Por meio do estudo de seus guias, o PMBOK (Project
Management Body Of Knowledge) para o PMI e o RBC (Referencial Brasileiro de
Competéncias) para o IPMA, fez-se a comparacdo pretendida no estudo. METODOLOGIA:
Dessa forma, o estudo seguiu uma abordagem qualitativa, com a utilizacdo dos métodos
bibliografico pela busca de informagdo e materiais na literatura existente e comparativo pela
comparagdo entre os padroes. Também foram utilizados como materiais para a pesquisa 0s
guias dos padrodes e textos eletronicos para referenciagdo e geragdo posterior de resultados de
pesquisa. RESULTADOS: Apo6s a andlise dos guias, pdde-se ver que o PMI possui o
gerenciamento de projetos através de nove areas do conhecimento, enquanto que o IPMA
possui 37 elementos base. Os dois possuem certificagdo; no entanto, o IPMA possui niveis do
A ao D, enquanto que o PMI divide a mesma em duas categorias, uma para profissionais com
ensino superior completo e outra para pessoas com ensino médio completo. Da mesma forma,
a aplicabilidade do PMI se d4 em grandes empresas, enquanto que o IPMA em pequenas e
médias organizagdes. CONCLUSOES: Pdde-se notoriamente ver o quio importante tem
representado o gerenciamento de projetos nas organizagdes € a ado¢do de padrdes que tem
facilitado o controle dos projetos nas mesmas. Notou-se também a diferenciacdo existente
entre dois padrdes seguidos no mundo corporativo € que, mesmo assim, atuam de forma
satisfatoria no mercado. Com a finalizagdo deste estudo, deixa-se a presente pesquisa em
aberto para criticas e melhoramentos futuros, ja que, em sua esséncia, este estudo ndo pode ser
dito acabado, pois muito hd de ser explorado ainda para contemplar todas as areas do
gerenciamento de projetos, sendo que aqui se deteve mais a questao generalista dos guias.
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