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INTRODUCAOQ: as dificuldades de sobrevivéncia das organizagdes na era do conhecimento e
da globalizacdo, obrigam os agentes a tomarem a cooperacdo corporativa, entre si, como
aternativa para o desenvolvimento coletivo da sociedade. As empresas, as universidades,
como também o Estado, neste cenario, colocam-se uns aos outros como agentes promotores
do desenvolvimento e, neste processo de cooperacdo, geram aprendizagens para s e para 0s
demais cooperados. O presente estudo busca analisar as aprendizagens que podem ocorrer
para os atores envolvidos narelagdo de cooperacdo estabel ecida entre universidade, empresae
governo, discutindo, a partir dai, as potencialidades, os limites e os desafios diante desta
integracdo. Para isto toma-se como referéncia a experiéncia de cooperacdo vivida pela Unijui,
decorrente de projeto de politica publica criado pelo governo do Estado do Rio Grande do
Sul, por meio da Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais (Sedai), que
culminou com o0s convénios relativos aos Programas Extensdo Empresarial, Capacitacdo
Empresarial e Redes de Cooperacdo. METODOLOGIA: a pesquisa esta sendo desenvolvida
num enfoque quantiqualitativo, por entender-se que se complementa e, portanto, € mais
apropriado em estudos interpretativos de fatos e fendOmenos nos contextos organizacionais e
sociais. A investigacdo, do ponto de vista de seus objetivos, caracteriza-se como exploratéria
e descritiva. Como modo de investigacdo constitui-se em pesquisa bibliografica, documental e
pesguisa de campo. Trata-se, ainda, de um estudo de caso, uma vez que analisa 0s convénios
firmados entre Unijui e Sedai. No periodo de abrangéncia do estudo, foram assistidas 459
micro, pequenas e médias empresas (MPMES) situadas nos 32 municipios que congregam o
Corede Noroeste Colonial pelos trés programas conveniados. Deste universo selecionou-se
uma amostra de 68 empresas, localizadas em 17 municipios (53%), cujas empresas foram
assistidas por apenas um dos programas, por dois, ou mesmo dos trés programas. O
formulario foi a estratégia empregada para a coleta de dados, sendo que a aplicacdo efetivou-
se com 44 microempresarios (65%). RESULTADOS: os resultados do estudo demonstram
gue numa interacdo entre universidade, empresa e governo, o processo de aprendizado é
multiplo, ainda que ndo sgja explicito. Os programas permitiram uma acdo destacada da
Unijui em sua regido de abrangéncia, capacitando sua equipe de trabalho mediante
metodologias alternativas capazes de desenvolver o0 espirito gerencial e empreendedor e, por
conseguinte, desempenhando, de forma qualificada e ampliada, seu papel como universidade
comunitéria. Esta cooperacdo vem contribuindo na consecucéo dos objetivos estratégicos da
Fidene/Unijui que é de “construir e socializar o conhecimento como forma de gerar a
exceléncia académica e o desenvolvimento, de forma prioritéria, da regido Noroeste do RS’.
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Os resultados deste convénio interorganizacional (universidade-empresa-governo),
representam situacBes efetivas de promocdo da relagdo indissocidvel entre o ensino, a
pesgquisa e a extensdo, sobretudo no campo do saber administrativo, fundamentais para
retroalimentar as agdes da propria universidade, em consonancia com as politicas publicas
estabelecidas pelo governo do Estado do RS, visando fomentar e qualificar os peguenos
empreendimentos que ocupam importante funcdo na geracdo de emprego e renda, essenciais
para impulsionar o desenvolvimento local e regional. Além das possibilidades que a
cooperacdo vem revelando, 0s programas acenam para a necessidade de adogdo de politicas
publicas que viabilizem a sobrevivéncia e o crescimento das MPMEs, envolvendo
financiamento para criacdo e expansdo destas, programas de capacitacdo técnica e gerencial,
estimulo a regularizagéo fiscal, trabalhista e previdenci&ria e criagdo de um sistema de
informacdo de mercado e de oportunidades de negdcios. DISCUSSOES-CONCLUSOES:
Conclui-se que, ante a cooperacdo entre universidade-empresa-governo, s80 necessarias
mudancgas organizacionais e, por sua vez, decorrem aprendizagens nos nivels individual,
grupal e organizacional, possibilitando processos de geracdo, apropriacdo e disseminacdo de
conhecimentos, bem como a construcéo da memoria. Apesar das limitacdes inerentes a uma
relagdo entre instituigdes que, em sua maioria s0 de natureza econdmico-financeira, cada
novo convénio suscita novos desafios e oportunidades de se aprender a aprender. Apoio:
Procoredes/Fapergs e Unijui



