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ASMUDANCAS ESTRATEGICASEM UMA COOPERATIVA DE
ELETRIFICACAO RURAL: UM OLHAR A PARTIR DASESCOLASDE
FORMACAO DE ESTRATEGIAS!

Jairo Roberto Fachi?, Martin Ledermann?, Jorge Oneide Sausen®. UNIJUI

INTRODUGCAO: A velocidade em que ocorrem as mudancas exige umamaior capacidade das
organizaces no que tange a adaptacdo a ambientes cada vez mais complexos e em constante
mutacdo. No Brasil, pais considerado “em desenvolvimento”, cujo contexto econdmico e
politico historicamente apresenta um elevado grau de instabilidade, esta dificuldade € ainda
maior. O ambiente em que estéo inseridas as organizacfes que atuam no mercado de energia
elétrica, e ainda envolvidas no cooperativismo, no decorrer das Ultimas quatro décadas, tem
enfrentando varios ciclos de mudancgas frente a um cenario que teve a influéncia de diversos
fatores, quer sgjam estes de carater mercadolégico ou socio-politico. Dessa forma, as
organizacbes envolvidas com tais atividades foram afetadas em vérios aspectos o que
ocasionou a necessidade de adaptacBes estratégicas com uma freqiiéncia consideravel em
termos de observacdo. Este estudo € resultado de uma pesquisa que objetiva a compreensio
do processo de Adaptacdo Estratégica de uma organizagdo do ramo cooperativista,
especificamente de eletrificacdo rural — Ceriluz -, observando o contexto e o conteldo do
processo de mudanca ao longo do histérico de vida desta empresa. MATERIAL E
METODOS: Em termos de metodologia utilizada, trata-se de um estudo de caso, com
caracteristicas das abordagens de cardter qualitativo e contextualista. Além disso, em termos
de metodologia empregada, utilizou-se 0 modo de andlise longitudinal e histérico ao adotar o
método da direct research. RESULTADOS: A andlise dos dados possibilitou a identificacéo
de uma série de eventos criticos num total de 15 no decorrer do processo historico da
organizacdo, sendo que estes foram aocados em 5 periodos estratégicos complexos e
distintos. No primeiro periodo, compreendido entre os anos de 1970 e 1980, preponderou a
escola empreendedora de formagdo da estratégia, em funcdo da figura forte de uma lideranca
gue administra a organizacdo de uma forma autocrética, comportamento que leva a
consolidagdo dos primeiros investimentos e operagdes efetuados pela organizagdo. A
caracteristica do empreendedorismo se consolida, ainda mais, com a defini¢do no final deste
ciclo da opcéo pela diversificacdo relacionada como forma de ampliar 0 espectro de atuacéo
da empresa. Ja o segundo periodo (1980-1991), foi de cardter significativo no histérico da
organizacdo, e destaca a manutencdo do empreendedorismo em termos de negécios e, de
outro lado, a alteracéo do processo de gestdo estratégica que passa estar sob a formulacéo da
escola do design. A figura do lider, antes evidenciada pela lideranca inata € substituida e se
legitima em um processo de centralizacdo das decisdes. Contrariando a prética exercida nos
dois ciclos anteriores, a terceira fase (1991-1994) € marcada pela escola do poder, 0 que
evidenca uma administracdo extremamente centralizada na figura do presidente e de um
grupo de pessoas que formavam a coaliz8o dominante. Em termos de estratégia, a tonica
principal eraamanutencdo da estrutura existente sem a perspectiva de novos investimentos ou
de busca de novas oportunidades. O quarto periodo (1994-2003) se explicita enquanto um
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sdto quantico na vida da cooperativa em funcdo do cendrio externo favorével, com a
economia em fase de estabilizac8o, e sob uma grande mudanca em termos de gestdo, que
eclode como resposta a inércia registrada no periodo anterior. A partir desta situagéo, se
evidenciam nas acfes da cooperativa 0s pressupostos de formacdo de estratégia da escola do
planegjamento que, por sua vez, faz com que transpareca a formagdo da estratégia como um
processo emergente e coletivo, 0 que sdo caracteristicas de outras duas perspectivas tedricas
que aqui também estdo inseridas. a escola do aprendizado e a escola cultural. Por fim, o
quinto periodo estratégico da histéria da Ceriluz (2003-2006) é marcado pelas caracteristicas
inerentes aos pressupostos tedricos da escola do aprendizado, apesar de ainda estar presente,
de forma menos contundente, a escola do plangjamento. Tais defini¢bes, assim como as
anteriores, se amplificam a partir de um reconhecimento do cenario externo que propde
situacBes de impacto sobre as atividades desta organizagdo. DISCUSSAO/CONCLUSOES:
Em termos de aspectos conclusivos, 0 estudo sobre 0 processo de mudanca e adaptacéo
estratégica da Ceriluz se configura, de forma geral, em duas situacdes distintas. A primeira,
onde os ambientes especifico e geral sdo fatores que impdem significacdo importante para as
alteracoes redlizadas pela organizacdo em termos de atuacdo estratégica. Em uma segunda e
isolada situagdo, o grupo gestor interno, como coalizdo dominante, € que determina as acbes
gue ocorrem em nivel de processo de gestéo desta época, sem desconsiderar, no entanto, 0s
fatores exégenos.



