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ORGANIleQAO COOPERATIVA: POSSIBILIDADESE LIMITESA EXCLUSAO
SOCIAL

Walter FrantZ Paulo Alfredo Schonardie®. UNIJUL.

INTRODUCAO: A pesquisa tem como objetivo geral estudar limites e possibilidades de
préticas de organizacdo cooperativa como formas concretas de resisténcia a exclusdo social,
especialmente por parte da agricultura familiar. Parte-se do pressuposto que a organizagéo
cooperativa pode ser um caminho de resisténcia a exclusdo social, por parte dessas familias.
Porém, quais as chances que a organizagdo cooperativa oferece, diante das forgas em acéo no
mercado, dominado pela logica do capital? Qual € a percepcdo que os protagonistas de
experiéncias de organizacdo cooperativa tém em relacdo aos limites e possibilidades da
cooperacdo no contexto econémico atual? Das praticas do cooperativismo, brotam muitas
dividas, incertezas, perguntas e uma necessidade de ampliar e aprofundar os conhecimentos
sobre o sentido e os significados das organizacBes cooperativas. Entre elas esta também o
guestionamento quanto a sua validade como instrumento de luta contra a pobreza e a exclusao
social. O objeto empirico do estudo sdo experiéncias de organizacdo cooperativa, voltadas a
producdo e comercializacdo de leite, nascidas de iniciativas de economias de agricultura
familiar que lutam por permanecer nas atividades agricolas. MATERIAISMETODOLOGIA:
O estudo vem sendo desenvolvido, através de pesquisa bibliogréfica, a partir da andise de
documentos, de materiais escritos sobre essas préticas concretas de cooperacdo, da
interpretacdo dos relatos das experiéncias de organizagdo e funcionamento dessas
cooperativas. Estdo sendo entrevistados dirigentes, associados e técnicos de apoio dessas
préticas cooperativas. Para os fins desta reflexdo somam-se também saberes auferidos de
outras experiéncias préaticas de cooperacdo, de outras pesquisa sobre cooperativismo, de
atividades de extensdo universitéria, junto a cooperativas ou de atividades de gestdo de
processos associativos e cooperativos. RESULTADOS: Os dados apontados nas entrevistas,
até agqui realizadas, indicam que os associados obtiveram um preco melhor pelo leite, a partir
de negociagbes com as agroindustrias. A substituicdo da intermediacdo no recolhimento da
producdo e o controle sobre um volume de producéo, associando-se as pegquenas quantias de
cada economia familiar, permitiu um poder de negociacdo com as agroindustrias. Geraram um
“poder de escald’ que, antes, individuamente, ndo possuiam. Além disso, pequenos
produtores foram incluidos, sem perda na qualidade da producdo. No entanto, associados e
cooperativas continuam sob a ameaga de exclusdo, diante da fragilidade nas relagdes
econdmicas. Além de resultados econdmicos concretos, as entrevistas revelam outros dados e
significados da organizagdo cooperativa: uma consciéncia politica sobre a importéncia da
unido e da organizacdo; o cultivo da identidade e da coesdo social e da solidariedade entre as
familias, a recuperacdo da auto-estima como produtores e como atores sociais; a educacéo
para novas formas de cooperacdo; a capacitacdo em auto-gestdo e gestdo da economia
familiar; o restabelecimento de lagos sociais de vizinhanga e de comunidade; aformagéo de
novas liderangas nas comunidades locais; a formacdo de “redes’ de economia, ainda que
frégeis; a recuperacdo do valor da cooperagdo para a economia familiar; a construcéo de
conhecimento, especialmente, sobre relagbes de mercado. DISCUSSAO/CONCLUSOES:
Organizagdes cooperativas podem se transformar em instrumentos de combate a excluséo
social, fundamentalmente, quando se constituem em espacos de poder ou campos de
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educacdo, instrumentalizando os seus integrantes, recolocando-os na estrutura de relagtes
sociais. Porém, a cooperagdo, por S SO, COMO um processo operacional, sem maior
consciéncia critica e pratica participativa, por parte dos cooperantes, dificilmente, podera
contribuir ao processo de combate a exclusdo. Os seus limites, especiamente, estdo
relacionados as politicas econdmicas e a0 poder de mercado pela restrita capacidade de
acumulacao de capital, necessaria como instrumento operacional. No ato cooperativo deve
estar implicita a compreensdo técnica e politica da cooperacdo. Como prética empresarial sob
controle dos associados, 0 cooperativismo pode se constituir em instrumento de resisténcia a
exclusdo social, na medida em que representa um processo de desenvolvimento de
identidades e lagos sociais, de organizacdo, de criacdo de poder, de forca de atuacdo pela
qualificacdo técnica e politica dos cooperantes para que possam garantir maior apropriacéo de
resultados de seu trabal ho.



