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UMA DISCUSSAO SOBRE ALTERNATIVAS PARA AS DISFUNGOES
BUROCRATICAS DAS EMPRESAS QUE FORMAM A PARCERIA DOS POLOS
TECNOLOGICOS!
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INTRODUCAO: Durante a implementacdo do ljui Pélo Tecnoldgico — IPTEC, aguns
problemas foram encontrados diminuindo a agilidade nas tomadas de decisio e
posteriormente nas acbes referentes as atividades do IPTEC e que por consegiiéncia
atrapalham o desenvolvimento e a competitividade das empresas de base tecnolégica que
estdo abrigadas no Polo. Portanto o objetivo principal do artigo é fomentar uma discussao
sobre quais seriam as caracteristicas organizacionais que melhor se adaptariam para pélos
tecnologicos e apresentar uma hipotese de como poderiam ser contornadas as disfuncoes
burocréticas dos parceiros para que estes problemas ndo atrapalhem o atingimento dos
objetivos de implementacdo. O artigo foi organizado da seguinte maneira: uma breve
apresentacdo do que é um pdlo tecnolégico, como sdo geramente constituidos e seus
objetivos como organizagdo; na sequéncia € apresentada uma revisdo do conceito de
burocracia e suas principais disfungdes; ainda no artigo serdo apresentadas, através da
constatacdo pela experiéncia empirica, quais disfuncbes burocraticas aparecem na
implementagdo do IPTEC que atrapalham o atingimento dos objetivos. E por fim serd
apresentada para discussdo uma hipotese de como poderiam ser contornadas tais disfuncdes
naimplantagdo de polos tecnol6gicos. MATERIAL E METODOS: a pesquisa constitui-se em
pesquisa bibliografica e também na observacéo dos fatos durante a implementacdo do polo
tecnol6gico. DISCUSSAO/CONCLUSOES: Espera-se como principal contribuiciio deste
trabalho trazer para discussdo a forma como as parcerias poderiam participar mais
produtivamente da implementacdo de pdlos tecnol 6gicos, sem que as disfungdes burocréticas
de suas organi zacdes prejudicassem o atendimento dos objetivos do IPTEC.
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