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FORTALECIMENTO DA GESTAO DO SUS NA REGIAO DA 14°
COORDENADORIA REGIONAL DE SAUDE/RS*

Liane Beatriz Righi , Dério Frederico Pasche®, Claudio Hofller®. UNIJUI

INTRODUCAO: A descentralizacdo, o atendimento integral e a participacdo da comunidade
S30 as diretrizes que orientam a organizacdo da rede de atencéo do Sistema Unico de Satide, o
SUS. A partir de 1993, com a edicdo da Norma Operacional Basica 01/93 os municipios
ampliam a sua autonomia e a experiéncia deste periodo apresenta o desafio de retomar a
questéo da regionalizagao da atencdo a salde. O acumulo com a gestéo da salde identificado
naregido de Santa Rosa/RS, justifica uma proposta de fortalecimento do SUS pelainclusdo da
regionalizagdo na agenda dos diferentes atores que atuam nos diversos equipamentos da rede
ou em sua gestdo. A proposta foi elaborada a partir do pressuposto de que a regionalizacdo
expressa na Norma Operaciona de Atencdo a Salde (NOAS 2002) desconsidera a histéria da
organizacado do SUS nos territdrios e 0s que processos de regionalizacdo sdo excessivamente
pautados pela hierarquizacdo por niveis de complexidade, referencial que tem-se demonstrado
insuficiente. Desta forma, a proposta aposta no reforco da gestdo em cada municipio e na
qualificacdo de cada equipamento de salide a0 mesmo tempo em que aposta em um processo
de concertacéo regional desenvolvendo novos espacos e novas formas de relacdo entre os
gestores. MATERIAL E METODOS: H& um consenso significativo em torno das estratégias
para a retomada do processo de regionalizacdo e o fortalecimento da gestdo do SUS, dentre as
quais destacam-se como necess&rias.d) mobilizagdo e organizacdo regional dos atores do
SUS, como uma condicdo para o avanco do processo de regionalizacdo e qualificacdo da
gestdo no setor salde; b) o apoio a organizacdo de regides de sallde, particularmente daquelas
gue ja demonstraram certo grau de mobilizacdo para avancar no processo de regionalizagao;
C) a priorizagdo das regides de salide que estdo predispostas a construir um processo de
regionalizacdo.As atividades propostas constituem-se estratégias de construcdo de um novo
pacto de gestdo da salde. O enfrentamento destes desafios passam pela adocdo de um
conjunto de estratégias pensadas e articuladas no contexto regiona. RESULTADOS:
Colegiado Gestor Regional implantado, Cémaras Técnicas congtituidas e funcionando,
diagnostico da atencdo bésica e dos servicos de referéncia regional em construcdo, Plano de
Acdo Regional pactuado no Colegiado Regiona de Salide e apoio ao funcionamento regular
do Colegiado Gestor Regional. Do processo emergiram temas que deram origem a um Ciclo
de Debates: a rede basica, o trabalho em equipe e o pacto de gestdo foram discutidos com a
participacdo de docentes convidados, alunos e expressiva participacdo dos gestores e
trabalhadores da regi&o. O projeto viabilizou a mobilizagdo de aunos da graduacéo:
atividades do componente curricular Enfermagem em Salde Coletiva Il desenvolveram-se
nos municipios da regido, processo que gerou anadlise do modelo de gestdo e de atencdo nos
municipios, aumentou o contato com a realidade local e potencializou diferentes formas de
apoio para processos de gestdo. Como atividade do projeto desenvolve-se um processo de
formacéo para a gestéo que desdobra-se em dois cursos. O curso com énfase na gestéo local
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da salde é o espaco de formagdo dos gestores, tera sessenta horas distribuidas em oficinas e
seminarios e conta com 25 alunos. O curso com énfase no Apoio Institucional € um espaco de
formagdo das equipes, terd noventa horas e conta com 34 alunos. A proposta dos cursos,
apresentada pela coordenacdo do projeto, foi discutida e modificada em reunides do
Colegiado Gestor Regional. DISCUSSAO/CONCLUSOES: A oportunidade de realizar o
projeto de fortalecimento da gestdo do SUS no ambito da Regido de Santa Rosa consolida
parcerias ja estabelecidas entre 0 Consorcio Intermunicipal de Salde, a Comisséo Bipartite
Regional e a FIDENE, através, entre outros, do IPD (Instituto de Politicas Publicas e
Desenvolvimento Regional) e da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul (UNIJUI), que desenvolvem atividades no campo do ensino de graduagdo e
pos-graduacdo, pesquisa, difusdo de conhecimento e de préticas de Salde Coletiva. Isto vem
reforcar aimportancia da adoc&o de iniciativas concretas para a gestédo do SUS na Regido de
Santa Rosa, no tocante ao fortalecimento do processo de regionalizacdo, ja que taisiniciativas
serdo favorecidas pela forte identidade da regido e dinamico ambiente regional para a
promogdo do desenvolvimento econdmico e socia no seu territorio. Favorece, ainda, o fato de
existir um avanco do SUS em todos os municipios que conformam o a Regido e a existéncia
de uma agenda produzida pela Comissdo Intergestores Bipartite Regional para a &rea da
salde. O Colegiado Gestor Regional, instalado em junho de 2006, ja se congtitui em
importante férum para a pactuacdo da localizacdo e utilizacdo de equipamentos na regido e
para a analise dos problemas e solucdes de cada local e da regido. A execucdo do projeto
encerrase em dezembro de 2006. Financiamento: Ministério da Salde e Organizagdo
Panamericana da Salide (OPAS). Tempo Docente: UNIJUI.



