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INTRODUCAO: As transformagBes e avancos da sociedade geram novos desafios para as
organizacbes e em especial para as cooperativas. A competéncia individual, gerencial,
econdmica, social e organizaciona depende diretamente da do posicionamento e capacidade
dos seus lideres em promoverem a gestdo estratégica, estabelecendo a eficacia do
empreendimento. O presente projeto tem por finalidade estudar o perfil da lideranca na
organizacao cooperativa, tomando como estudo de caso a Cooperativa Mista Sdo Luiz Ltda. —
Coopermil, bem como propor estratégias de aprimoramento deste perfil e do exercicio da
lideranca. De forma especifica, 0 estudo objetiva verificar na literatura os modelos e
caracteristicas de um lider, caracteristicas diferenciais de lider de uma cooperativa,
compreender e caracterizar os perfis de lideranca na Coopermil e, ao final, propor estratégias
de aprimoramento do perfil e do exercicio da lideranca na organizacdo estudada.
METODOLOGIA: A método de estudo, utilizado como referéncia, sera o ‘estudo de caso’,
investigando o fendmeno contemporéneo dentro de seu contexto da vida real da cooperativa.
A pesquisa serd também exploratéria e descritiva, caracterizando a populacdo estudada
através de pesquisa de campo com dois questionarios diferentes. Um dirigido aos lideres e
outro, aplicado aos seus liderados. Ambos contemplando tanto questBes abertas como
fechadas. A pesquisa serd realizada tomando por base a sede administrativa (matriz) da
organizacao, localizada em Santa Rosa-RS. O tratamento das questGes sera qualitativo e/ou
quantitativo, dependendo de sua natureza. Serdo consultadas bibliografias referentes ao tema,
documentos, registros, relatorios, anotacdes e utilizada a observacéo direta. RESULTADOS
PROPOSTOS: Através do presente estudo, apesar de estudos anteriores na area e nesta
organizacao, buscara de forma inovadora e diferenciada, gerar elementos de diagnostico e
suporte para 0 melhor conhecimento do perfil e estrutura de lideranca da organizagéo.
Destarte, buscard produzir propostas e estratégias que contribuam no aprimoramento da
gestdo estratégica e da gestédo de liderangas em organizagOes, em especial, as de modelo
associativo-cooperativo. Através desta qualificacdo, podera ser aprimorado o processo de
gestdo gera da organizacdo, qualificando as competéncias e aptiddes estratégicas de seus
lideres e da €ficacia organizacional. Além de aprimorar 0 desempenho intrafirma, podera
ampliar a capacidade e as contribuicdes com os processos locais regionais de promogdo do
desenvolvimento.
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