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COMPETENCIAS, ATRIBUTOS, TECNOLOGIA E INOVACAO: APTIDOES
ESTRATEGICASE DESENVOLVIMENTO EM UM CONTEXTO REGIONAL™.

Sdnei Luis Zimmer?, Pedro Luis Biittenbender®. UNIJUI

INTRODUCAO: Manter a lideranca no mercado, a preferéncia e fidelidade dos clientes,
passou a ser um desafio ndo apenas de inovacdo, mas sim, de integracdo entre processos,
pessoas, tecnologias, recursos financeiros e mercado. Na busca constante desta integracéo, €
que as organizacOes desenvolvem através da gestdo do conhecimento individua e
organizacional, competéncias tecnoldgicas estratégicas possibilitando sua diferenciacéo e
desenvolvimento. O presente estudo teve como objetivo diagnosticar atributos adicionais
presentes, em pessoas lideres e em organizagdes lideres da regido Noroeste do Rio Grande do
Sul que apresentam aptiddes tecnoldgicas estratégicas, em especifico, conceituar aptiddes
tecnolOgicas estratégicas e definir e identificar lideres e organizagbes de referéncia,
diagnosticar e analisar atributos diferenciados e adicionais presente em lideres e em
organizagBes nesta regido. Adicionamente, o estudo buscou propor estratégias visando
aprimorar as aptiddes tecnoldgicas estratégicas de pessoas lideres e organizacdes lideres.
METODO: A metodologia seguida foi & pesquisa exploratoria e descritiva, quanto aos fins.
Quanto aos meios, foram utilizadas entrevistas em profundidade, realizadas junto as
organizagOes e lideres, e consultas bibliogréficas, utilizando materiais publicados em livros,
revistas, internet, anais de eventos técnico-cientificos, relatorios e documentos. Através da
andlise e sistematizacdo dos dados, redlizada a luz da literatura, foram produzidos os
resultados. RESULTADOS. Foi gerada uma lista contendo um conjunto de aptidbes
tecnolOgicas estratégicas organizadas em trés niveis: individual, organizaciona e mista
(individual/organizacional). Ao final sdo apresentadas estratégias para aprimorar as aptidoes
tecnol égicas estratégicas. Para atender ao problema de estudo e aos objetivos apresentados, o
estudo viabilizou uma andlise integrada entre as contribuicBes tedrico-conceituais e a
realidade pesguisada. Os objetivos propostos foram alcancados, onde além de elencados os
atributos mais relevantes identificados pelo estudo, foram apresentados um conjunto de
condicionantes que as organizagOes poderem adotar para desenvolver ou potencializar estas
competéncias com vistas a maximizar seu desempenho. DISCUSSAO/CONCLUSOES:
Conseguir unir o conhecimento tedrico com a prética vivenciada nas organizacdes € algo que
propicia um conhecimento e prética diferencial. Por isto, considera-se importante a realizacéo
do presente estudo como forma de capacitacdo pessoal e profissional para o
pesqui sador/académico, aém de propiciar uma enorme satisfagdo em conseguir visionar uma
idéia através de um projeto de estagio e concretiza-la com areaizacdo da pesquisa e posterior
formalizacdo. Novos estudos poderdo aprofundar a compreensdo em empresas do mesmo
setor, industrial, vargjo, bancario, ou qualquer outro. Poderd também demonstrar resultados
divergentes ou complementares em relacdo ao conjunto apresentado de competéncias das
organizacOes e lideres. O estudo reconhece que podem ter havido ao longo de sua trgjetéria
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diferentes influéncias sobre o processo de desenvolvimento da lideranca e suas aptidoes,
influéncias como: a evolucdo histérico cultural da regido, politicas publicas de fomento a
educacdo e a0 desenvolvimento entre outras. Este estudo se constituiu em um espago de
problematizacdo do tema de competéncias tecnol 6gicas estratégicas de lideres e organizactes
localizadas na regi&o noroeste do Rio Grande do Sul, indicando mecanismos para 0
aprimoramento, crescimento e aperfeicoamento das competéncias identificadas. O
aprimoramento das competéncias, dém de qualificar individuos e organizagdes, eleva as
contribui¢bes com a geracdo de novas oportunidades de trabalho e renda, agregando valor e
promovendo o desenvolvimento.



