Bioeconomia:
DIVERSIDADE E RIQUEZA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL f_.

L]
UNIJUI 2019 o XXVII Seminario de Iniciacdo Cientifica

SALAO no ’MA
CONHECIMENT AXIV Jormada de Pesquisa

XX Jormada de Extensao

Evento: XX Jornada de Extensao

GESTAO SOCIAL E CIDADANIA: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO'
SOCIAL MANAGEMENT AND CITIZENSHIP: TEACHING, RESEARCH AND
EXTENSION

Sergio Luis Allebrandt’, Elizandra Pinheiro Da Silva®, Lauri Basso®, Marcia
Formentini’, Pedro Carlos Rasia’, Sandra Regina Albarello’

' PROJETO DE EXTENSAO GESTAO SOCIAL E CIDADANIA

* Doutor em Desenvolvimento Regional (PPGDR/UNISC). Professor Titular e Coordenador do
PPGDR/UNIJUI. Bolsista Produtividade em Pesquisa N-2 do CNPq. Coordenador do Projeto Gestao
Social e Cidadania. allebr@unijui.edu.br

* Especialista em Gestdo Publica e Sociedade, técnica administrativa da Incubadora de Economia
Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social da Unijui (ITECSOL).
elizandra.pdsilva@unijui.edu.br.

* Mestre em Administracdo (PPGA/UFSC), professor do Departamento de Ciéncias
Administrativas, Contabeis, Economicas e da Comunicagao da Unijui e coordenador do subprojeto
GSC/Assessoria de Gestao Social em Entidades Sem Fins Lucrativos. laurib@unijui.edu.br.

® Mestre em Desenvolvimento (PPGDR/UNIJUT), professora do Departamento de Ciéncias
Administrativas, Contabeis, Economicas e da Comunicagao da Unijui e coordenadora do
subprojeto GSC/Comunicacao e Informagao. marciaf@unijui.edu.br.

® Mestre em Administracdo (PPGA/UFSC), professor do Departamento de Ciéncias
Administrativas, Contabeis, Economicas e da Comunicagao da Unijui e extensionista voluntario do
Projeto GSC. pcrasia@unijui.edu.br.

” Mestre em Desenvolvimento (PPGDR/UNIJUT), professora do Departamento de Ciéncias
Administrativas, Contabeis, Economicas e da Comunicagao da Unijui e coordenadora do
subprojeto GSC/Economia Solidaria. sandrad@unijui.edu.br.

INTRODUCAO

O projeto de extensao Gestdao Social e Cidadania (GSC) constitui-se em espago educativo para
qualificar a participagdo da sociedade civil nas politicas publicas, ampliando espagos publicos
dialégicos deliberativos empoderados com informacdo e conhecimento em temas como cidadania,
participacdo, gestao e politicas publicas, advocacy e accountability. No ensino, articula-se com a
graduacgao, pés-graduacao lato e stricto sensu, se constituindo em espaco para a realizacdo de
estdgios, de elaboracdo de TCCs e monografias, de dissertagoes e teses no territério de atuacdo da
Unijui. Na sociedade contemporanea, complexa e dindmica, brota um crescente anseio por
transparéncia nas relagoes sociais, politicas, culturais e economicas, em especial no que tange a
esfera publica do poder, em ambito municipal, estadual e nacional. Ao mesmo tempo, evidencia-se
uma caréncia na estruturagdo e manutencao de canais alternativos de socializagdo, que
possibilitem a troca permanente e sistematica de informacdes sobre agoes decorrentes de politicas
publicas, participacao social, comprometimento para com a perspectiva cidadd do exercicio do
poder publico e da geragao de emprego e renda. De acordo com Tenoério (1998) a gestdo social
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caracteriza-se por ser comandada pela razao comunicativa, pelo agir comunicativo; enfatiza a agdo
gerencial dialdgica, participativa; o processo decisorio é exercido por meio dos diferentes sujeitos
sociais; é baseada no entendimento mutuo entre os atores e ou sujeitos, na harmonizagdo interna
dos planos de agdo pelos atores; exige a presenca do discurso argumentativo sujeito as trés
pretensoes de validade: veracidade, corregao normativa e autenticidade; e a atuagao dos atores se
da com base na cidadania deliberativa. Ndo se pode pensar a gestdo social do desenvolvimento
local ou regional sem articular os conceitos de participacdo, cidadania, democracia e
descentralizacao, ja que os mesmos estdo imbricados nas praticas sociais desenvolvidas tanto
pelos governos como pela sociedade civil e, por isso, desconsiderar um deles ou tomar um pelo
outro pode gerar entendimentos parciais (ALLEBRANDT, 2018; ALLEBRANDT, CANCADO e
MUELLER, 2018).

Gestao Social é uma expressao que vem se tornando cada dia de uso mais corrente, tanto no
ambito da academia, com a formacgdo de diversos grupos de pesquisa e de extensdo que passaram
a estudar as praticas de gestdo social presentes na sociedade, assim como afirma Franca Filho
(2008), no ambito das praticas sociais, em que atores, ndo apenas governamentais, mas,
sobretudo, de organizagdes ndao-governamentais, associagdes, fundagoes, e inclusive iniciativas do
setor privado que se exprimem nas noc¢oes de cidadania corporativa ou de responsabilidade social
da empresa. As acoes do terceiro setor buscam normalmente contribuir para melhorar a qualidade
de vida do cidadéo, o desenvolvimento da cidadania e das virtudes sociais, do associativismo, do
cooperativismo, da solidariedade e outras melhorias para a populacao (FISCHER; FALCONER,
1998). No desenvolvimento do seu relevante papel social também movimentam recursos,
gerenciam patrimonios e precisam prestar contas de suas atividades aos seus associados, a
comunidade e ao fisco, ou seja, também necessitam estar com regularidade fiscal. (THEUVSEN,
2004).

O projeto Gestao Social e Cidadania, por meio de seus subprojetos e instrumentos de agao, atua
como mediador neste campo entre a sociedade civil e os poderes constituidos, levando a ambos os
polos a oportunidade de interagir e dialogar a respeito de suas necessidades, diferencas e
potencialidades, bem como de oportunidades de geracao de trabalho e renda e inclusao social. O
projeto estad relacionado ao programa institucional de extensao Desenvolvimento Regional e
Sustentabilidade, e se propde a contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel por meio
de assessoria e execucdo de servigos e atividades técnico-contabeis, capacitagdo e apoio técnico-
cientifico dirigido aos diferentes agentes sociais envolvidos com a gestdo das entidades. Também
pode ser enquadrado nos programas de Educacdao e Formacao de Professores, de Direitos
Humanos, Cidadania e Desenvolvimento Social, e de Inovagao e Tecnologia. Prioritariamente o
projeto contempla a¢des comunitarias desenvolvidas de forma sistematica, em espago de interacao
com a sociedade na perspectiva de melhor entender e inserir-se na dindmica do desenvolvimento
regional, de modo a desenvolver e socializar conhecimentos, técnicas e procedimentos e de
levantar e apontar as potencialidades e problemas que poderao ser aprofundados na pesquisa e no
ensino (UNIJUI, 2013, art. 40). Também podem ser agregadas a esse projeto acoes categorizadas
e desenvolvidas na modalidade de extensdo de Prestacdo de Servicos e Educacao e Formagao. O
projeto se propde a constituir-se em espago educativo para a qualificacdo da participagdo no
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processo de construcdao da cidadania, geracao de emprego e renda, com foco nas agodes
decorrentes das politicas publicas e dos espacos de interagdo com a sociedade. Promover o
empoderamento de atores sociais direcionados a gestao de Empreendimentos de Economia
Solidéria e de contribuir para publicizar informagoes sociais e agoes de qualificacao por meio dos
canais de comunicacado da universidade.

METODOLOGIA

Na metodologia estd presente o principio orientador de interatividade com os cidadaos
beneficidrios. Os registros sdo organizados e as informagoes sdo construidas, obtidas, analisadas,
sistematizadas, armazenadas e disponibilizadas gratuitamente. Além destes aspectos gerais, €
importante destacar a interagao teoria e pratica de professores e estudantes em um processo
educativo entre universidade e comunidade pelo desenvolvimento de formacdo em Economia
solidaria aos agentes envolvidos com as entidades, de assessoria de gestdo a entidades publicas e
de servicos de contabilidade para entidades sem fins lucrativos, sendo que, estas agdes buscam
disseminar a cultura de controles e geracao de informagdes que contribuam para os processos
democraticos de autogestdo. Com a Gestdo Social de espagos publicos, arranjos institucionais
solidarios, o controle social de politicas publicas de inclusdo social e desenvolvimento local e
regional busca-se o empoderamento da sociedade com informacao e comunicagdo. Utiliza-se a
metodologia de incubac¢do com os empreendimentos da economia solidéria e também com a
divulgagdo das agdes pela produgdo de programas de radio e video para serem veiculados a
comunidade. A metodologia de incubagao que vem sendo utilizado pela Incubadora de Economia
Solidaria, Desenvolvimento e Tecnologia Social é entendida como um processo metodolégico, mas
pedagdgico e que esta em permanente construgdo (SILVA et al., 2018) dentro das atividades
desenvolvidas no subprojeto GSC - Economia Solidaria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O GSC fortalece as politicas publicas na regidao articulando-se com gestores publicos, nos
diferentes foruns e em audiéncias publicas. A participagdo dos estudantes é estimulada no contato
com as realidades concretas e na troca de saberes académicos e populares, impactando no
desenvolvimento social e no espirito critico do académico em relacdo a atuacao profissional e
cidadania.

O GSC possibilita diversos impactos sociais, considerando seus quatro subprojetos: o
GSC/Comunicacao e Informacao é um subprojeto que tem como objetivo a producao e
divulgacao de releases, videos e especialmente programetes de radio, constituindo-se em
mecanismo de publicizagdo e conhecimento sobre temas referentes a gestdo social, cidadania e
politicas publicas. As producoes em audio sdo veiculadas na programacao diaria da Radio Unijui-
FM. No primeiro semestre foram produzidos cerca de 60 programetes que enfocaram temas sobre
Mulheres, Economia Solidaria, Conceitos de Gestao Social e Cidadania, etc. Todos os programetes



Bioeconomia:

DIVERSIDADE E RIQUEZA PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL é
[ ]

= L]
SA I-AO DO ur\muizmgE "5’0 XXVII Seminario de Iniciacdo Cientifica
CONHECIMENT f-..ﬁ AXIV Jornada de Pesquisa

XX Jornada de Extensdo
21224 s Outubro« 2019 IX Seminario de Inovacio e Tecnologia

Evento: XX Jornada de Extensao

produzidos estdo disponibilizados no portal do projeto; o GSC/Economia Solidaria relaciona-se a
promocao da cultura solidaria, empreendedora e de empoderamento de atores sociais das classes
populares organizadas, sendo que as atividades tém se concentrado especialmente junto as
Associacoes de Catadores de Materiais Reciclaveis, ACATA Tjui e ARL6, bem como ao grupo do
artesanato e da agricultura familiar, articulados e organizados junto a Feconsol. Neste periodo
foram realizadas reunides com os grupos, capacitacdes, bem como reunides com os poderes
executivo, judiciario e legislativo com o proposito de qualificar a estrutura e as condigdes de
trabalho dos integrantes das associacOes de materiais reciclaveis. Cabe destacar que neste
periodo efetivou-se a aquisicdo pelo poder publico dos terrenos que estavam em comodato para a
ACATA Tjui. Com o apoio do poder publico também se deu continuidade a ampliagdao da
infraestrutura da ARL6, qualificando o espaco de triagem e armazenamento de materiais. A equipe
do artesanato vinculada a Feconsol iniciou o desenvolvimento de um produto de tecnologia social
relacionada ao aproveitamento de guarda-chuvas; o GSC/Assessoria de Gestao Social em
Entidades Sem Fins Lucrativos promove acdes e atividades para constituicao e legalizacao de
Empreendimentos, nos procedimentos de registros contébeis e elaboracdo de demonstracoes
contabeis. Nos ultimos anos as atividades tém possibilitado o atendimento regular de mais de duas
dezenas de entidades sem fins lucrativos, com o processamento e registro dos dados, viabilizando
a regularidade fiscal e gerando informacgoes aos processos de autogestdo. Ao final de cada periodo
foram realizadas, nas assembleias, de alguns grupos assistidos a apresentacdo dos resultados e
balancgo contabil do exercicio.

O vinculo do GSC com o PPGDR, por meio do Grupo Interdisciplinar de Estudos em Gestdo e
Politicas Publicas, Desenvolvimento, Comunicacdo e Cidadania (GPDeC) tem viabilizado a
participacdo em varios projetos de pesquisa: Gestao Social: ensino, pesquisa e pratica (Edital
ProAdm/Capes-2010/14); GSC: o controle social do desenvolvimento regional no noroeste gaicho
2014-2018 (Edital ProIntegracdo/Capes 55/2013); O PPGDR integra Observatério de
Desenvolvimento Regional (Observa-DR), no qual o GSC é um dos projetos ancoras, sendo
considerado também um observatdrio de cidadania, e um dos bancos de dados de consulta
publica.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao permitir integragao entre p6s-graduandos e graduandos, se aproxima a pesquisa, 0 ensino, a
extensao e as praticas profissionais, sendo que os processos provocam a retroalimentacado,
gerando relatérios de TCCs, monografias, dissertacoes e teses que promovem melhorias na gestdo
das entidades, bem como aumento de dados e informagdes utilizadas nos processos decisoérios. O
GSC tem potencial contribuigdo na formagao académica e profissional, de forma muito direta para
o0s bolsistas PIBEX e voluntarios pela experiéncia no processo ensino-aprendizagem e na formacdo
da cidadania. Para os académicos, de forma geral, o projeto viabiliza uma visao de
responsabilidade social para os espagos da sociedade, privados ou publicos, associativismo,
economia solidaria, autogestdo e emancipacdo, enfatizando a importancia de possuir e dominar
informacgdes para interferir com qualidade na conducao e no controle social das politicas publicas.
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A execugao deste projeto possibilita igualmente a insergao institucional no contexto regional, uma
vez que da visibilidade as a¢Oes desenvolvidas a partir da Universidade para com a comunidade,
especialmente na &rea geografica de abrangéncia dos Coredes Noroeste Colonial, Fronteira
Noroeste e Celeiro. Em decorréncia da possibilidade de acesso aos instrumentos do projeto na
Internet, sua abrangéncia de atuagdo torna-se significativamente mais ampla. Destaca-se ainda
como forma de visibilidade das agdes do projeto a participagdo dos féruns e Conferéncias de
Economia Solidéria: municipal, regional, estadual e nacional; e atua também na rede ITCPs (Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares).

Palavras-chave: Economia Solidaria; Entidades Sem Fins Lucrativos; Programa de Radio;
Politicas Publicas.

Keywords: Solidarity Economy; Non-profit Entities; Radio show; Public Policies.
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