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INTRODUCAO

A partir do ano de 2014, o projeto de extensdo Economia Solidaria passou a integrar o projeto
Gestdo Social e Cidadania (GSC), mantendo o foco nos empreendimentos econémicos solidarios.
Atualmente desenvolve acdes junto aos segmentos de artesanato, agricultura familiar e
trabalhadores da reciclagem que trabalham na classificacao do material da coleta seletiva,
especialmente no Municipio de Ijui. E importante destacar a parceria existente entre o subprojeto
de extensdao GSC-Economia Solidaria e a Itecsol Incubadora de Economia Solidaria,
Desenvolvimento e Tecnologia Social da Unijui, no desenvolvimento das atividades. A economia
solidaria pode ser compreendida como “Um sistema socioecondmico aberto, fundado nos valores
da cooperacao, da partilha, da reciprocidade e da solidariedade e organizado de forma
autogestionaria a partir das necessidades, desejos e aspiracoes da pessoa, comunidade, sociedade
e espécie, com o fim de emancipar sua capacidade cognitiva e criativa e libertar seu tempo de
trabalho das atividades restritas a sobrevivéncia material, de modo a tornar viavel e sustentavel
seu desenvolvimento propriamente humano, social e de espécie” (LIMA, 2013, p.35). A economia
solidaria tem o papel de auxiliar individuos em situagao menos favorecida a buscarem alternativas
de sustento e renda. Para Franca e Filho (2001), “existe uma relacdo entre economia solidaria e
exclusdo social. Em fungdo desta, muitas pessoas buscam formas alternativas para obtengdo de
renda e sustento familiar, o que vai ao encontro do discurso de Veronese (2011), a qual entende
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que a maneira encontrada pelos trabalhadores, geralmente com baixo poder aquisitivo, para
competir com a forma tradicional de trabalho remunerado, se da por meio de associagdes
econdmicas embasadas na economia solidaria. Sobre esse estilo de trabalho, Lima (2013) entende
como sendo um empreendedorismo por necessidade, o qual envolve pessoas com negocios de
baixo valor agregado e com menor possibilidade de sobrevivéncia” (SCHOLZ; BORGES, 2015, p.
234). O subprojeto GSC: Economia Solidaria tem como objetivos especificos: constituir nova
associacdo de Economia Solidaria nos Campus da Universidade; preparar um grupo assistido para
graduacao em 2019; atuar com assessoria e acompanhamento em gestdo, assessoria juridica e
regularizacdo para operacgao dos grupos assistidos; estabelecer e manter interacdao com os
poderes publicos para formalizagdo de politicas publicas para a economia solidaria; realizar a
formacdo em economia solidaria e gestdao das associagoes aos grupos potenciais.

METODOLOGIA

Na concepcao das agoes desenvolvidas no subprojeto GSC: Economia Solidaria estd presente o
principio orientador de interatividade com os cidadaos usudarios e ou beneficidarios. Os
procedimentos metodoldgicos utilizados supdem uma articulacdo da Pesquisa Participante e da
Metodologia de Incubagdo de Empreendimentos Econdémicos Solidarios Esta vem sendo
aprimorada com a incorporacdo e adaptagdo de praticas de outras incubadoras e do Centro de
Referéncia para o Apoio a novos Empreendimentos (CERNE/Anprotec), buscando qualifica-la com
subsidios e a pratica de estreita relagdo com a solugao de problemas especificos dos grupos
assistidos. A pesquisa participante permite o envolvimento da equipe, dialogicamente, nos
processos de planejamento, implementacao, monitoramento, avaliacdo e sistematizacao dos
resultados em relacdao com EES. A pesquisa nestes contextos sociais tem sido percebida no
entendimento de pesquisadores como Brandao (1986, p. 27 e 33) com a finalidade e orientada a
favorecer a aquisi¢ao de conhecimento e de consciéncia critica do processo de transformacgao pelo
grupo que esta vivenciando este processo, para que ele possa assumir, de forma cada vez mais
lucida e auténoma, seu papel de protagonista e ator social, e para isso é fundamental motivar,
instrumentalizar grupos populares para que assumam sua experiéncia cotidiana de vida e trabalho
como fonte de conhecimento e de acdo de transformacao.

Assim, o procedimento metodolégico de incubacao em desenvolvimento pela Itecsol Unijui esta
estruturado sobre trés alicerces. O primeiro resgata métodos utilizados por outras incubadoras de
Economia Solidaria. O segundo fundamenta-se nas praticas e experiéncias vivenciadas pelo
projeto, ao longo dos tltimos dez anos. Ja o terceiro e mais recente, estd embasado nas
orientagoes estabelecidas pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos
(CERNE/Anprotec). As atividades desenvolvidas pela Itecsol com os grupos assistido, compreende
acoes que buscam formacao permanente dos sujeitos envolvidos em cada EES com capacitagao
em economia solidaria e cidadania, no planejamento e replanejamento participativo e nos
processos relacionados a condugao das entidades e da equipe de gestdo. Além disso, assessorias
técnicas e sistematicas que sdo realizadas semanalmente ou mensalmente com grupos de acordo

com as necessidades e demandas.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste periodo foram realizadas regularmente reunides do projeto GSC, envolvendo todos os
subprojetos e da equipe do Subprojeto Economia Solidéria, com pautas que envolveram o
acompanhamento e planejamento das atividades desenvolvidas nos empreendimentos solidarios,
elaboracgao de artigos cientificos, elaboracao de projetos para érgaos de fomento externo, além de
outras agoes. Destaca-se a publicacdo de artigo no livro “Incubadoras tecnoldgicas de economia
solidaria: experiéncias e reflexdes a partir da pratica” (vol. 2), com o capitulo “Metodologias de
incubagao tecnoldgica: um processo em construgao na economia solidaria” ( p. 337 a 350), livro
editado pela UFR], com o apoio do CNPQ. As agoes de assessoria e acompanhamento foram
desenvolvidas com a participagao dos professores extensionistas, técnica da incubadora e pelos
bolsistas. Os resultados obtidos de julho de 2018 a junho de 2019 sao apresentados por segmento
e por empreendimento incubado.

No segmento do artesanato atua-se com a Associagcdao de Coletivos Diversificados de
Trabalhadores de Economia Solidaria (Feconsol). Neste periodo foram realizados 11 encontros na
sala de reunides da CRIATEC juntamente com os associados da FECONSOL. As reunides sao
definidas conforme cronograma de incubacdo estabelecido no inicio de cada ano. Os principais
pontos abordados durante as reunides foram referente a gestdo da Associagao, manutencdo da
regularizacao dos empreendimentos, organizacdao e esclarecimento gerais sobre as feiras
realizadas periodicamente no Campus Ijui, sobre os contratos de incubacdo que cada membro
necessitou assinar, individualmente, assumindo compromissos e responsabilidades junto a
incubadora e Associacao. Em 2019 foi realizada uma formacao sobre tecnologia social. Em
decorréncia desta capacitagdo o grupo do artesanato passou a desenvolver produtos a partir do
reaproveitamento de guarda-chuvas. Também ocorreu a assembleia de prestagdo de contas com
assessoria contabil. No ano de 2018 foi organizada e realizada a 72 Feira Regional da Primavera e
agora em 2019 estad sendo organizada a 82 edigao, que ocorrera nos dias 13, 14 e 15 de setembro.

Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Ijui (Acata Ijui), No primeiro semestre de
2019 foram realizados 17 encontros na sede da Acata juntamente com os associados, as reunides
ocorreram conforme estabelecido no calendério anual do cronograma de incubagao. Os principais
pontos trabalhados nas reunides foram referente a renovacgdo do cadastro social e econémico da
associacao, a gestao interna da Acata, envolvendo questdes relacionadas aos problemas nas
cargas de material, fruto da coleta seletiva, as quais contém significativo volume de rejeitos, que
interferem diretamente no resultado financeiro da Associacao, questdes da organizacao e limpeza
interna e externa ao galpdo de triagem e armazenamento dos materiais reciclaveis, considerando
que parte do material recebido é rejeito, dificultando a manutencdo do espaco limpo, ja que esse
rejeito precisa ter um novo destino.

As formagoes estiveram voltadas a conscientizagdao, comprometimento e responsabilidade de cada
membro com a associagdo. Para isso foram abordados temas como: ser solidario, gestdo de
conflitos internos, dinamica sobre trabalho em equipe. Essas capacitagdes foram necessarias
considerando que em funcdo do fechamento do aterro, algumas pessoas que atuavam no local
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foram absorvidas pela Acata. Foram realizadas assessorias juridicas e contdbeis, assessoria no
encaminhamento das questdes burocréaticas da associacdo. No més de julho foi realizada a
Assembleia da Acata para deliberacao sobre o quadro social, prestacdo de contas referente ao
exercicio de 2018 e eleicdo da diretoria para o periodo 2019/2020.

Outro grupo assistido é a Associacdo de Reciclagem da Linha 6 (ARL6). Neste primeiro semestre
foram realizados 13 encontros com a participacao dos associados, sendo os pontos
debatidos nas reunides a participagdo em eventos como o forum de economia
solidaria, a preparacdo e realizacao de assembleias. Da mesma forma como na
ACATA, o significativo volume de rejeito recebido por meio da coleta seletiva tem
impactando diretamente no faturamento da associag¢ao. Além disso, foram
assessorados na elaboracao de relatdrio das atividades, metas e programacao das
atividades, prestacao de conta de projeto desenvolvido.

Boa parte das acoes realizadas, junto a ARL6, esteve relacionada com a ampliacao e
adequacao do espagco fisico do galpao de triagem e armazenamento de materiais, que
desde 2016 estavam sendo discutidas com o Poder Publico e o Ministério Publico
Estadual. Para a adequacgao da infraestrutura da ARL6 houve a disponibilizacao de
recursos provenientes do Fundo Municipal do Meio Ambiente. As formacoes
estiveram voltadas para acao ambiental, legislagdao, normas e conscientizacao da
comunidade. Foram desenvolvidas agoes de assessoria juridica e contabil, bem como
para resolver questoes burocraticas da associagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento do subprojeto GSC:Economia Solidaria, juntamente com a ITECSOL Unijui tem
estimulado o fortalecimento de empreendimentos de economia solidaria. Os processos de
incubacao com os grupos assistidos, com suas peculiaridades e diferencas, tém desafiado e
contribuido para a necessidade de ajustes e no avango da metodologia de assessoria e
acompanhamentos dos grupos, considerando a diversidade de necessidades que demandam, em
termos de conhecimento e de formas de transmissdo desse conhecimento. A economia solidaria é
uma forma de integracgdo de individuos que buscam o desenvolvimento social e humano, por meio
da cooperacgao, da partilha, reciprocidade e da solidariedade entre seus membros, contribuindo
para a sustentabilidade dos empreendimentos e de seus participantes. No entanto, acredita-se que
fica como desafio para a manutencao do movimento de economia solidaria um reposicionamento
por parte dos agentes politicos, liderancas e dos proprios envolvidos no movimento social frente
as incertezas das politicas publicas estabelecidas.

Palavras-Chaves: Projeto de extensdao; Empreendimentos Economicos Solidarios; Geragao de
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