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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a crescente complexidade dos conhecimentos necessarios a
inovagdo empresarial tem levado as empresas a buscar fontes externas que complementem
suas estruturas internas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Esse movimento fortalece a
geracao e difusdo de inovagdes tecnologicas (Garcia et al., 2018). Estudos apontam uma forte
correlacdo entre inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento socioecondomico (Fang;
Chiu, 2017), destacando o papel central dos empreendedores no desenvolvimento territorial
(Riswanto, 2016) e a importancia de modelos que estimulem a criatividade, a geracdo de
conhecimento e a cultura empreendedora local (Siffert; Guimaraes, 2020).

Nesse contexto, surge o conceito de inovagdo aberta, cunhado por Henry Chesbrough
(2003), que propde a combinacdo de ideias internas e externas como estratégia para acelerar
avancos tecnologicos. A inovagcdo aberta fomenta a colaboragdo entre empresas,
universidades, governo e sociedade civil — os quatro pilares da chamada Quadrupla Hélice
—, criando um ecossistema que favorece a cocriagdo, a comercializacdo do conhecimento
cientifico e o fortalecimento de startups e empresas inovadoras (Tatum; Russo, 2020).

Com base nesse cenario, ganham destaque programas publicos voltados a inovacao,
como o Programa Startup Lab, promovido pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul. A
iniciativa tem como objetivo impulsionar a inovagdo aberta por meio da conexdao entre
empresas, startups e pesquisadores, contribuindo para o desenvolvimento socioecondomico
regional. Desse modo, este trabalho, articulado com o ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura, tem como foco a apresentacdo e descricdo do programa, com énfase nos ciclos

da Fase II realizados na regido Noroeste e Missdes do estado.
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METODOLOGIA

Este trabalho configura-se como uma pesquisa social e qualitativa, pois investiga a
realidade social e os multiplos relacionamentos entre individuos e institui¢des, buscando
aprofundar-se no entendimento dos significados atribuidos aos fenomenos estudados (Gil,
2021). Quanto aos objetivos, a pesquisa ¢ descritiva, uma vez que se propde a descrever as
caracteristicas ¢ as relagdes do Programa Startup Lab na regido Noroeste e Missdes, com foco
nos Ciclos 1 e 2 do programa.

O método adotado é o estudo de caso, que permite uma analise aprofundada do
programa enquanto fendmeno social e inovador (Yin, 2015). A investigagdo utilizou pesquisa
bibliografica, com base em estudos nacionais e internacionais, pesquisa documental em
relatorios do Programa Startup Lab, além da analise dos dados e resultados obtidos durante os

ciclos de atuagdo do programa na regido estudada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

PROGRAMA STARTUP LAB: CONTEXTUALIZACAO E APLICABILIDADE

O Startup Lab ¢ um programa do Governo do Estado do Rio Grande do Sul criado
para impulsionar a retomada econdmica, colocando a inovagdo como eixo central do
desenvolvimento local e regional. Coordenado pela Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e
Tecnologia (SICT) e financiado pela FAPERGS, foi oficializado em 2020 e tem como
objetivo principal conectar demandas de empresas com solu¢des inovadoras de startups e
pesquisadores do estado. Por meio dessa articulagdo, busca-se fortalecer o ecossistema
empreendedor, gerar novos negdcios e fomentar emprego e renda.

Atuando em sete regides do estado, o programa encontra-se, na regido Noroeste e
Missdes, em sua segunda fase, com o projeto “Ecossistema Corporativo de Inovacdo Aberta”,
liderado pela Unijui. A iniciativa visa consolidar o ecossistema de inovacao aberto iniciado na
fase anterior, elevando seu nivel de maturidade. Conta com a parceria de diversos agentes

regionais, como incubadoras, hubs de inovacdo, espagos de coworking ¢ o Sebrae, que
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contribuem para criar um ambiente colaborativo envolvendo empresas, academia, governo e
sociedade civil — modelo conhecido como Quadrupla Hélice.

A metodologia utilizada (Startup Lab + Hélice), estrutura as a¢des do programa em
ciclos compostos por cinco etapas: ativacdo, adesdo, aproximacdo, acdo e avaliagdo. O
processo comec¢a com a divulgacdo do programa e identificagdo de empresas interessadas,
seguido do mapeamento de suas demandas. Em seguida, sdo promovidas conexdes com
startups e pesquisadores, que propdem solucdes inovadoras, podendo evoluir para Provas de
Conceito (PoCs). O programa acompanha todo o processo e, ao final de cada ciclo, realiza

avaliagdes para mensurar os impactos e oportunidades de continuidade das colaboragdes.

CICLOS 1 E 2 DO PROGRAMA STARTUP LAB: DINAMICAS E RESULTADOS

O primeiro ciclo do Programa Startup Lab na regido Noroeste e Missdes ocorreu no
primeiro semestre de 2024, iniciando com uma ampla divulgagdo nos meios de comunicagao
locais e redes sociais dos parceiros. A etapa de adesdao contou com a inscrigdo de 11 empresas,
que lancaram 24 desafios de inovagdo em areas como Marketing, Producao, Tecnologia,
Logistica e Sustentabilidade. Um workshop presencial foi realizado para orientar os gestores
sobre inovacao aberta e mapeamento de demandas. Os desafiosforam divulgados para startups
e pesquisadores de todo o estado, com inscrigdes abertas para os solucionadores interessados.

Durante o més de julho de 2024, ocorreram 20 rodadas online de conexdes e negdcios,
envolvendo 21 solucionadores (startups e pesquisadores) que apresentaram 44 solugdes
inovadoras as empresas participantes. Além disso, 19 solugdes foram consideradas aptas a
evoluir para PoCs, sendo uma em andamento e uma em negociacao. A etapa de avaliagdo
ainda ndo foi concluida, pois as PoCs estdo em desenvolvimento ou negociacgao.

O segundo ciclo, voltado exclusivamente para cooperativas, foi realizado no segundo
semestre de 2024. A ativagdo ocorreu em agosto, com divulgacdo ampla e participagdo em
eventos regionais. Em seguida, na etapa de adesdo, seis cooperativas se inscreveram. Foi
realizado um workshop online para definicdo de temas prioritarios e mapeamento dos
desafios, com apoio da gestdo do programa. Ao final, sete desafios de inovagdo foram

langados, nas areas de Produgdo, Comercial, Sustentabilidade, Recursos Humanos e Logistica.
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Na etapa de aproximacao, entre novembro e dezembro, seis encontros conectaram as
cooperativas com 20 solucionadores, resultando na apresentacdo de 30 solugdes inovadoras.
Na etapa de agdo, iniciada em dezembro, as empresas comecaram a avaliar os pitchs e
iniciaram negociagdes para possiveis PoCs. Até o momento, 19 solu¢des mostraram potencial
para evoluir tecnicamente, com uma em fase de negociacdo. Assim como no Ciclo 1, a etapa
de avaliagdo ainda esta pendente, devido ao estagio atual das negociagoes.

Portanto, o Programa Startup Lab demonstra efetividade na promog¢do da inovagdo
aberta na regido Noroeste ¢ Missdes ao integrar agentes da Quadrupla Hélice — empresas,
ensino, governo e sociedade civil — alinhando-se a combinag@o de ideias internas e externas

a valorizagdo da inovagao

aberta destacada por Chesbrough (2003) e Siffert e Guimaraes (2020).

para avangos tecnoldgicos, conforme Tatum e Russo (2020), e

Os resultados dos ciclos, com ampla participagdo de empresas, startups e
pesquisadores, evidenciam a qualidade das conexdes e das propostas inovadoras, refor¢cando a
relevancia do programa para o desenvolvimento regional por meio do empreendedorismo e da

inovagdo, conforme apontado por Fang e Chiu (2017) e Riswanto (2016).

CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Startup Lab tem se consolidado como uma iniciativa estratégica para
fomentar a inovagao aberta e o empreendedorismo no Rio Grande do Sul, especialmente na
regido Noroeste e Missdes, ao integrar os atores da Quadrupla Hélice — empresas, academia,
governo e sociedade civil — e fortalecer o ecossistema regional de inovagdo por meio de
conexdes e solugdes praticas para desafios organizacionais.

Os resultados dos dois ciclos evidenciam a efetividade do programa, com destaque
para o nimero de participantes, a qualidade das solu¢des apresentadas e 0 avango em provas
de conceito (PoCs), refor¢ando a inovacdo aberta como caminho sustentavel para o
desenvolvimento regional. Assim, o Startup Lab contribui para transformar os territorios em
ambientes mais inovadores, colaborativos e empreendedores, indicando um futuro promissor
para o fortalecimento do ecossistema de inovacao e o desenvolvimento socioecondomico local,

regional e estadual.
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