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Resumo

A gestao social, neste estudo, € abordada sob a perspectiva de um processo gerencial,
cujas deliberagdes sejam compartilhadas entre os participantes da agdo (TENORIO, 2008;
2016), procurando atender as demandas de um determinado grupo social, no caso uma
escola de educacgao infantil, no que diz respeito a seguranga alimentar (MEDEIROS;
BUENO; SA, 2018), destacada especificamente nas metas 2.1 e 2.2 do ODS 2 (Fome
zero e agricultura sustentavel), vinculados a erradicagéo da fome e desnutricdo. Sendo o
objetivo principal da investigagéo visa identificar como & percebida a seguranga alimentar
da merenda escolar em uma escola de educacao infantil, a partir do que esta estabelecido
nas metas 2.1 e 2.2 do ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), sob a perspectiva da
gestao social. Para tanto, a pesquisa € descritiva, documental e de campo e de abordagem
qualitativa, utilizando-se como instrumento de coleta a entrevista e como técnica de analise
dos dados a analise de conteudo. Os resultados indicam os gestores da alimentagao
escolar na Escola Municipal Jodo Goulart concordam que o PNAE € um programa que
contribui para a Seguranca Alimentar e Nutricional dos estudantes e tem como prioridade a
oferta de uma alimentacdo adequada e saudavel de acordo com os objetivos e as diretrizes
nutricionais estabelecidas desse programa, em consonancia com o ODS - 2.

Abstract:

In this study, social management is approached from the perspective of a management
process, whose deliberations are shared among the participants of the action (TENORIO,
2008; 2016), seeking to meet the demands of a certain social group, in this case an
education school in terms of food security (MEDEIROS; BUENO; SA, 2018), specifically
highlighted in goals 2.1 and 2.2 of SDG 2 (Zero hunger and sustainable agriculture), linked
to the eradication of hunger and malnutrition. Being the main objective of the investigation,
it aims to identify how the food security of school meals is perceived in an early childhood
school, based on what is established in goals 2.1 and 2.2 of SDG 2 (Zero Hunger and
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Sustainable Agriculture), from the perspective of social management. To this end, the
research is descriptive, documentary and field and with a qualitative approach, using the
interview as a collection tool and content analysis as a data analysis technique. The results
indicate that school food managers at Escola Municipal Jodo Goulart agree that PNAE
is a program that contributes to the Food and Nutrition Security of students and has as
priority the offer of adequate and healthy food according to the objectives and guidelines
established nutritional values of this program, in line with the SDG - 2.

Palavras chave: seguranca alimentar; alimentagao escolar; desenvolvimento sustentavel;
gestao social

Keywords: food security; school feeding; sustainable development; social management

1 INTRODUGAO

O debate a respeito da Gestao Social tem ganhado forga com o engajamento em cumprir
as metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Tal discussédo implica,
antes de tudo, no entendimento acerca dos pressupostos nos quais estéo pautados os
paradigmas da sustentabilidade (SACHS, 2000) e gestédo social (TENORIO, 1998, 2006,
2008, 2010).

Permitindo uma visao sistémica, a partir de praticas sustentaveis, constituidas com base
em discussoes e deliberagdes, respeitando a autonomia humana, capaz de pensar e agir
de forma logica e organizada, considerando as demandas de subsisténcia (GAULEJAC,
2007), a0 mesmo tempo que procura contemplar a preservacdo ambiental e respeitar
valores como a incluséo, a igualdade, o pluralismo, a autonomia e o bem comum e voltados
para o bem comum e o bem viver (TENORIO, 2006).

Nesse sentido, Medeiros, Bueno e Sa (2018), destacam uma crescente preocupagao com
a inseguranga alimentar, em face a dados recentes, que mostram o quadro preocupante
da fome no planeta. Em 1996 a Organizacdo das Nagbes Unidas para Alimentagéo e
Agricultura (FAO) emitiu um conceito orientador sobre essa abordagem, enfatizando a
importancia de assegurar acesso para todos em qualquer momento, aos alimentos de
qualidade e em quantidades suficientes, garantindo assim vida saudavel e ativa.

Para minimizar os riscos de inseguranga alimentar, a meta 2.5 do ODS 2 (Fome zero
e agricultura sustentavel) desafia os paises a manutengdo e a protecado da diversidade
genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criagdo e domesticados, e suas
respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas
diversificados e bem geridos em ambito nacional, regional e internacional (NASCIMENTO;
ANDRADE, 2010).

De acordo com a ONU (2015) a meta 2.1 do ODS 2 (Fome zero e agricultura sustentavel),
fomenta a preocupacao dos paises em acabar com a fome e a garantirem o0 acesso a
alimentos seguros, nutritivos, de forma justa, equitativa e suficientes durante todo o ano.
Ajusta-se também com a meta 2.2, que prevé acabar com todas as formas de desnutri¢ao.

A dimensdo social evidencia os aspectos sociais relacionados a qualidade de vida dos
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seres humanos, acesso a moradia, educacdo, saude, alimentagcdo e preservacdo do
meio ambiente (ALMEIDA, 2002). Com isso Garajau (2015) destaca que a gestdo social
se concretiza a partir de processos que compreendem a ordem individual e coletiva,
implicando em um novo projeto social, que na perspectiva de Tendrio (2008), trata-se de
uma gestao democratica, participativa, na formulagéo de politicas publicas e nas relagdes
de carater produtivo.

A gestao social, neste estudo, € abordada sob a perspectiva de um processo gerencial,
cujas deliberagdes sejam compartilhadas entre os participantes da acdo (TENORIO, 2008;
2016), procurando atender as demandas de um determinado grupo social, no caso uma
escola de educagéo infantil, no que diz respeito a seguranga alimentar (MEDEIROS;
BUENO; SA, 2018), destacada especificamente nas metas 2.1 e 2.2 do ODS 2 (Fome zero
e agricultura sustentavel), vinculados a erradicacdo da fome e desnutrigao.

Com isso, o significado de gestédo social, adotado nessa discussao, associa-se ao que
preconiza (TENORIO, 2005; 2008) que trata da possibilidade de gestdo democratica e
participativa, publica ou privada. Nesse sentido a questdo de investigacdo deste estudo
esta focada em saber: Como é percebida a seguranga alimentar da merenda escolar em
uma escola de educacao infantil, a partir do que esta estabelecido nas metas 2.1 € 2.2 do
ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), sob a perspectiva da gestédo social? Nesse
sentido o objetivo principal da investigagao visa identificar como é percebida a seguranga
alimentar da merenda escolar em uma escola de educacéao infantil, a partir do que esta
estabelecido nas metas 2.1 e 2.2 do ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), sob a
perspectiva da gestéo social, na 6tica dos gestores deste educandario.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é o caminho, o método a ser seguido para realizar o estudo. Nesse sentido
quanto a abordagem do problema, tem-se uma pesquisa qualitativa, que Segundo Lakatos
e Marconi (2011) difere do quantitativo ndo sé por ndo empregar instrumentos estatisticos,
mas também pela forma de coleta e analise dos dados.

Do ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva. Gil (2010), menciona
que a pesquisa descritiva exige do pesquisador certo grau de responsabilidade para que
possua validade cientifica.

Em relagao aos procedimentos técnicos, a pesquisa pode ser documental, pois tem como
fonte de coleta os documentos, sendo também estudo de campo, pois trata-se de um
estudo que visa conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para
o qual se procura uma resposta (LAKATOS; MARCONI, 2011).

Para a coleta dos dados utilizou-se a literatura e a entrevista, que é uma das mais comuns
e poderosas maneiras utilizadas para tentar compreender nossa condigdo humana, sendo
uma técnica classica de obtencgao de informagdes nas ciéncias sociais (GIL, 2010). Para a
analise dos dados utilizou-se a técnica de analise de conteudo, que se refere a um conjunto
de técnicas de analise das comunicagdes, visando, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, obter indicadores quantitativos ou
nao, que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producgao/
recepcgao variaveis inferidas das mensagens (BARDIN, 1977).
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O estudo foi realizado junto a Escola Municipal de Educagao Infantil Jodo Goulart, no
municipio de ljui-RS, teve como objetivo verificar como é percebida a seguranga alimentar
da merenda escolar em uma escola de educacao infantil, a partir do que esta estabelecido
nas metas 2.1 e 2.2 do ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), sob a perspectiva da
gestao social. Para atender a esta proposta foi realizada entrevista on line com: a diretora
da escola, a nutricionista do setor de Alimentacado Escolar e com o Secretario da Secretaria
Municipal de Educacéo de ljui/RS, indagando sobre as relagbes da alimentagédo escolar
com a segurancga alimentar dos estudantes.

3 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS
GESTAO SOCIAL, SUSTENTABILIDADE E SEGURANGA ALIMENTAR

A tematica da gestdo social, tem sido incorporada a pauta de discussdo académica
e nas politicas publicas desde os anos 90, incluindo processos sociais com potencial
para o desenvolvimento emancipatorio e transformador, visando o enfrentamento das
questdes sociais inerentes a desigualdade social e o grande contingente populacional que
se encontra em situagdo de vulnerabilidade social no Brasil (GARAJAU, 2015).

Trata das a¢gdes implicadas nas diferentes areas da vida social, com énfase na satisfacao
das necessidades da populacdo (SINGER, 1999). Para Tendrio (2010), a gestdo social
refere-se a tentativa de ndo olhar os processos decisérios exclusivamente sob 6tica do
mercado, mas voltando suas atencdes para o bem comum e o para o bem viver, abordando
tendéncias Dowbor (1999), da gestdo social focadas na necessidade de repensar formas
de organizagao social, que contemplem o estreitamento das relagées politicas, econémicas
e 0 sociais.

Essa tematica tem sido objeto de estudo em praticas associadas a gestdo de politicas
sociais, de organizagdes do terceiro setor, do combate a pobreza e até ambiental, do que
a discusséo e possibilidade de uma gestdo democratica, participativa, quer na formulagéo
de politicas publicas, quer nas relagdes de carater produtivo (TENORIO, 2016).

Entende-se que a sociedade brasileira no atual contexto politico, econdmico, social e
ambiental, em muitos momentos, carece de discussbes que permitam garantir
deliberagbes democraticas, participativa e cidada (JUSTEN; MORETTO NETO; GARRIDO,
2012), tratando-se de espago privilegiado de relagbes sociais em que todos tém direito
a fala, sem nenhum tipo de coagao (TENORIO, 2006), alicergados em valores como a
inclusao, a igualdade, o pluralismo, a autonomia e o bem comum. Refere-se a um ambiente
de dialogo, em que as praticas da gestdo social podem aproximar as pessoas da politica,
considerando que por meio da gestao social que as pessoas privadas se encontram em
espacgos publicos, para discutirem a respeito de suas demandas (CANCADO, 2011).

Com isso a gestdo social se materializa embasados em processos que contemplam a
ordem individual e coletiva, implicando em repercussdes possiveis de instituir um novo
projeto societario (GARAJAU, 2015). Sendo assim, vislumbra-se, como resultado, a
emancipagdao do homem, tendo em vista o amadurecimento dos atores envolvidos,
decorrente da participacao efetiva no processo decisério de forma transparente, o que
indica a necessidade de uma linguagem clara e acessivel as partes interessadas
(OLIVEIRA; CANCADO; PEREIRA, 2010).
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A desigualdade segundo Jacobi (2015), no acesso e na distribuicdo dos recursos do
planeta, dentre eles alimentos seguros e as diversas influéncias dos poderes econémicos
e politicos, demonstram de forma desproporcional as desigualdades sociais no pais e entre
paises e as alteracbes no meio ambiente, a medida que o sistema econdmico mundial se
aproxima do limite ecoldgico disponivel. Tal preocupagéo esta pautada nas discussdes a
respeito do desenvolvimento sustentavel, que Wiggins (2009) destaca, como critério basico
e integrador para estimular as responsabilidades éticas, nos aspectos extra econémicos

servindo para reconsiderar os aspectos relacionados a equidade, a justi¢a social e ética.

Nesse sentido a tematica da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel
(PARTIDARIO; VICENTE; BELCHIOR, 2010; BEBBINGTON; RUSSEL; THOMSON, 2017)
no campo da literatura e da politica (KATES, 2011), tem ganhado forgca a partir da
necessidade de enfrentamento dos problemas sociais complexos que derivam da interagao
entre natureza e sociedade (PARTIDARIO; VICENTE; BELCHIOR, 2010).

No desenvolvimento sustentavel, pode ser proposto, tanto pelo setor publico como pelo
privado, constituindo-se em solug¢des, para um amplo leque de problemas atuais de
alcances internacionais, dentre eles a seguranga alimentar, discutida a partir da gestao
social (VAN ZANTEN; TULDER, 2018). Com isso a atenc&o se volta para a criagdo de
estratégias que fomentem a qualidade de vida atual e futura das comunidades, a partir da
ideia de integragao de conhecimento, de adogéo de diferentes métodos e com abordagem
voltada as diferentes partes interessadas (BEBBINGTON; RUSSEL; THOMSON, 2017).

Dentre as diversas iniciativas que houveram, a Agenda 2030 (ONU, 2015), constitui-se
como o quadro mais importante de desenvolvimento global sustentavel até 2030 (VAN
ZANTEN; TULDER, 2018). Nesse sentido a ONU ndo mede esforgos para alcangar seus
objetivos e estimular seus participantes a engajarem-se no cumprimento das metas
estabelecidas (ONU, 2015). A criacéo da forga-tarefa global, em 2013, de governos locais
e regionais para reunir e orientar o trabalho de defesa conjunta das principais redes
internacionais do governo, contribuindo ativamente com os ODS, além de trazer lideres
capazes para debates internacionais sobre a sustentabilidade no mundo todo (RUEDIGER,;
JANNUZZI; MEIRELLES; PIMENTEL, 2018).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) constituem uma agenda
internacional para o desenvolvimento, a partir de seus 17 objetivos e 169 metas, os quais
oferecem orientacéo e tangibilidade ao conceito desenvolvimento sustentavel (LE BLANC,
2015) e sao alternativas de analise, mais plural e integrativa aos desafios globais (LIMA;
PARTIDARIO, 2020).

Segundo Ruediger et al., (2018), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e suas
metas sdo o resultado de um intenso trabalho de consulta publica, tendo como
pressupondo que a Agenda 2030, os ODS e suas metas possam ser aplicadas em
qualquer pais do mundo. Assim, algumas metas em determinados paises mais
desenvolvidos, sdo cumpridas com exceléncia, mas essa realidade de efetivagdo ndo se
aplica a paises menos desenvolvidos, ocasionado pelas diferengas socioeconémicas de
cada um.

Publicada sob a lideranga da ONU (2015), a Agenda 2030 para o desenvolvimento é
resultado de um esforco de diversas partes interessadas (governos, empresas,
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organizagbes da sociedade civil, instituicdbes de ensino). Buscar o desenvolvimento
sustentavel é cota-parte de cada uma dessas partes interessadas, e assim, tem-se o
protagonismo do setor privado nesta agenda.

De acordo com a Agenda 2030, os ODS, tem como uma das preocupagdes acabar
com a pobreza e fome, combater as desigualdades, construindo sociedades pacificas,
justas e inclusivas, proteger os direitos humanos, promover a igualdade de género e
garantir a protegdo duradoura do planeta e seus recursos naturais, com a determinagao
de criar condicbes para um crescimento econdmico sustentavel, inclusivo e sustentado,
prosperidade compartilhada e trabalho decente para todos (ONU, 2015).

O conceito de alimentacédo nao se caracteriza como uma receita pronta e concreta pois os
principios basicos entre as praticas alimentares e a promoc¢éo da saude e a prevengao de
doencgas fazem parte desse processo. De acordo com Pinheiro, Recine e Carvalho (2005,
p.2):
Uma alimentagdo saudavel deve ser baseada em praticas
alimentares assumindo a significagdo social e cultural dos alimentos
como fundamento basico conceitual. A alimentacio se da em fungéo
do consumo de alimentos (e ndo de nutrientes). Os alimentos tém
gosto, cor, forma, aroma e textura e todos estes componentes
precisam ser considerados na abordagem nutricional. Os nutrientes
sao importantes, contudo, os alimentos ndo podem ser resumidos
a veiculos destes. Os alimentos trazem significagdes culturais,
comportamentais e afetivas singulares que jamais podem ser
desprezadas. O alimento como fonte de prazer também é uma
abordagem necessaria para promogao da saude”

A partir dos programas e estratégias relacionados com a seguranga alimentar e nutricional
tem-se discutido cada vez mais sobre os impactos da cadeia de produgao, preparo,
distribuicdo e comercializagdo de alimentos. Esse contexto esta contribuindo para a
consolidacdo do movimento de valorizacdo da “comida local’, incentivando o consumo
de alimentos de cadeia produtiva curta, sendo produzidos com insumos da regidao onde
vivem os consumidores e que tenham curto deslocamento entre a producdo e a mesa do
consumidor. A compra de produtos locais desenvolve o estimulo aos produtores locais,
0 menor uso de energia para produgao, transporte e comercializagédo e melhor qualidade
destes alimentos (NITZKE et al., 2012).

A Segurancga Alimentar e Nutricional (SAN) tem relagdo direta com a seguranga do
alimento e os aspectos de qualidade nutricional dos alimentos e das refeigcbes. Seguranca
alimentar, segundo Cervato-Mancusso et al. (2013), esta relacionada com a producéo, a
qualidade do alimento, o consumo e os efeitos fisiolégicos da alimentagdo no processo
saude doenca.

Entre os programas do Governo Federal que tem objetivos e estratégias de SAN destaca-
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se a Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). O PNAE é um programa de
alimentagao escolar executado pelo Governo Federal com responsabilidade do FNDE e
tem como objetivo contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial,
a aprendizagem, o rendimento escolar e a formagao de praticas alimentares saudaveis
(BRASIL, 2009b).

Além de ofertar alimentos que supram as necessidades nutricionais dos estudantes, o
PNAE deve contribuir para a formagao de habitos alimentares saudaveis, crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, colaborar no processo de aprendizagem e no rendimento
escolar. As diretrizes da alimentagdo escolar estabelecem a utilizagdo de alimentos
variados, seguros, que valorizem a cultura, as tradigdes e os habitos alimentares saudaveis
na perspectiva da seguranga alimentar e nutricional. Também fortalecem o
desenvolvimento sustentavel, com incentivos para a compra de géneros alimenticios
diversificados, produzidos em ambito local e preferencialmente da agricultura familiar
(BRASIL, 2009a).

Existe uma relagao muito forte entre seguranca alimentar e alimentagao saudavel e ela
existe porque a seguranca alimentar representa o direito que todas as pessoas tém de
acessar alimentos de qualidade, de forma regular e permanente, em quantidade suficiente,
sem comprometer o acesso a outras necessidades basicas. Representa igualmente
praticas alimentares saudaveis, que respeitem a diversidade cultural e que sejam
ambiental, cultural, econémica e socialmente sustentaveis (BRASIL, 2010).

Com o propésito de garantir a seguranga alimentar dos alunos das escolas publicas
beneficiados pela alimentagdo escolar foi aprovada a Lei da Alimentagdo Escolar n°
11.947/2009 que determina a aplicagao de no minimo 30% dos recursos repassados pelo
FNDE para a alimentag&o escolar sejam utilizados na compra de produtos da agricultura
familiar ou do empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes, priorizando os
assentamentos de reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades
quilombolas (BRASIL, 2009a).

ALIMENTAGAO ESCOLAR E SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Segundo a nutricionista do Servico de Alimentacdo Escolar da Secretaria Municipal de
Educacdo (Smed) do municipio de ljui/RS no periodo presencial a alimentagdo muitas
vezes se caracteriza como a principal refeicdo do aluno ou uma complementacéo a
alimentacao diaria, dependendo do nivel de necessidade de cada um, pois muitas vezes
trata-se de alunos de alta vulnerabilidade social e econémica.

Neste primeiro semestre de 2020 a Smed do municipio de ljui/RS distribui a alimentagao
escolar de acordo com a Resolugdo n® 2, de 9 de abril de 2020 que dispde sobre a
execugao do Programa Nacional de Alimentagcao Escolar - PNAE durante o periodo de
estado de calamidade publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de margo
de 2020, e da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do

&)
OBJETIVZ:S VRREGREERE

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUBA E EXTENSAO




’ »
INTELIGENCIA

SAI-AO DO  unuui2020 >4, ARTIFICIAL:

A NOVA FRONTEIRA DA

CONHECIMENTO =~ st

20 A 23 DE OUTUBRO EEEEEEEE 1JUi | SANTA ROSA | PANAMBI | TRES PASSOS N

Evento: XXV Jornada de Pesquisa
ODS: 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

novo coronavirus - Covid-19 (BRASIL, 2020).

A nutricionista refere que nesse periodo a alimentagao esta sendo realizada através dos
kits de alimentacdo que correspondem a alimentos pereciveis e nao pereciveis, com o
objetivo de garantir a alimentagédo destas criangas num periodo t&o critico, dentre elas as
que residem no Parque da Pedreira. Dentre os alimentos que compdem o kit estdo os
alimentos da agricultura familiar.

Alimentos da compra da agricultura familiar contribuem para a melhoria na qualidade da
alimentagao oferecida aos escolares, ampliando a oferta de alimentos basicos, tradicionais
e in natura. Esses alimentos sdo considerados mais saudaveis pois tem a procedéncia
conhecida, pelo fato que a producdo é local ou regional, 0 que proporciona maior
confiabilidade. A proximidade entre fornecedor e o consumidor também possibilita a oferta
de alimentos mais frescos na alimentag&o escolar (MOSMANN e TEO, 2017)

A diretora da escola refere que ja foram feitas varias entregas de alimentos para os alunos
da escola, inclusive os que moram no parque da pedreira (apartamentos e casinhas).
“Iniciamos a distribuicdo em margo ultimo dia de aula com frutas e legumes que vieram
para a alimentagcdo dos alunos e que nao seria mais usada na escola. Na outra semana
distribuimos alimentos, que havia no depdsito e que venceria em maio. Foi pouca coisa
distribuida, tinha mais litros de leite. Em abril, maio e junho vieram kits de alimentos da
Smed para familias carentes, incluindo também o bolsa familia. Nos kits recebidos pela
Smed, tem varios alimentos nao pereciveis além de frutas, legumes, péo, leite e carne.
Temos em torno de 41 familias morando nos apartamentos ou nas casinhas, que estudam
na nossa escola.

A suplementacao através dos kits de alimentagdo contribui para a manutencdo da
alimentacdo desses alunos nesse periodo de suspensdo das aulas presenciais e sem
oferta de alimentos na escola, assegurando assim que o educando continue alimentando-
se, relata a nutricionista.

Acreditamos que este kit tem ajudado muito as familias por pelo menos alguns dias estaréo
com a seguranga alimentar e nutricional asseguradas, tendo em vista que no kit possui
carboidratos, proteinas, fibras, gordura, importantes para o bom funcionamento do nosso
corpo de acordo com a diretora.

No que se refere a alimentagdo escolar o PNAE & um programa que atende alunos
de escolas das periferias do municipio, como por exemplo a Escola jodo Goulart, esse
programa para muitas criangas tem se constituido como a principal fonte de nutrigdo
completa que a criangca recebe durante o dia. Dessa forma, nossa equipe tem todo
o cuidado de oferecer um cardapio que possa suprir as necessidades de acordo com
as diretrizes do programa. Mesmo entendendo que a escola tem o objetivo primeiro
do processo de ensino aprendizagem, a alimentagdo escolar, em especial em bairros
de periferia, € de suma importancia, pois ela vai contribuir no processo de formacao,
de desenvolvimento da crianga (do aluno). Por isso, temos pautado como gestdo o
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investimento de recursos na alimentacdo dos nossos alunos como uma forma de
colaborarmos com a seguranga alimentar o que contribui para o processo de
aprendizagem.

O PNAE é um programa que contribui para as estratégias de Seguranca Alimentar e
Nutricional, analisando a composicdo e a aceitacdo dos alimentos oferecidos aos
estudantes, respeitando os habitos alimentares, contribuindo para a aprendizagem e ainda
para o desenvolvimento local dos produtores rurais (LIBERNANN; BERTOLINI, 2015).

A escola preocupa-se com varios assuntos que dizem respeito a formacédo do cidadao
e a alimentacdo é uma delas. Quanto a alimentagdo escolar quem se preocupa com a
seguranga justa, nutritiva, equitativa e suficiente durante o ano é a equipe da alimentagao
da Secretaria Municipal de educagao (Smed), a qual conta com duas nutricionistas. Assim,
a preocupacgao em garantir acesso a alimentos da merenda escolar de forma segura
, justa nutritiva, equitativa e suficiente durante todo o ano esta a cargo da equipe da
Smed. A equipe diretiva verifica a elaboragdo dos alimentos a partir da tabela enviada
pelas nutricionistas bem como as trocas e substituicbes de cardapios e ainda se possuem
a quantidade de alimentos para produzir o cardapio. A direcdo da escola orienta os
professores a incentivar os alunos a consumirem os alimentos oferecidos, além de ensinar
a adquirir boas praticas antes, durante e apds consumo.

Quando indagados se existe entre a escola, a comunidade e o poder publico um processo
de discussao, e deliberagdes compartiihadas de modo a atender as necessidades de
alimento seguro, nutritivo e suficiente dos alunos matriculados na escola, a reflexdao que
resultou foi que a escola percebe as necessidades alimentares dos alunos tendo em
vista 0 consumo dos alimentos elaborados e a secretaria da educagao envia cardapios
a fim de suprir as necessidades alimentares de criangas e adolescentes. Sempre que
algum alimento ndo é bem aceito pelos alunos, a escola informa as nutricionistas e dentro
do possivel este alimento € substituido por outro sem perdas nutricionais aos alunos.
As funcionarias que elaboram os cardapios participam sistematicamente de treinamento,
oferecidos pela equipe de alimentagdo da Smed. A comunidade escolar é informada dos
cardapios que sao elaborados na escola e esta nos informa se alguma crianga nao pode
consumir determinado alimento por restricbes alimentares e/ou problemas de saude para,
se possivel, ser substituido por outro alimento (através de atestado).

De acordo com as recomendagcbes do PNAE os estudantes com Necessidades
Alimentares Especiais (alergias alimentares, diabetes, intolerancia a lactose, doenca
celiaca ou outra condigdo que possa demandar alimentacéo escolar tém direito por lei de
receber um cardapio especial (BRASIL, 2009a; FNDE, 2016). Nas escolas os cardapios
devem ser adaptados de acordo com as necessidades alimentares especiais dos alunos
e € papel da escola e seus colaboradores assegurar atendimento igualitario, com oferta
adequada de alimentos para a situagao de saude de cada um, visando a inclusao social
desses escolares (Szinwelski; Lopes; Taglietti, 2019).

Ao se dialogar sobre a procedéncia dos alimentos que compdem o cardapio da merenda
escolar desta escola, através de formagdes continuadas é informado que ha sim uma
preocupacdo com a procedéncia, validade e qualidade, por parte da equipe de
alimentacdo da Smed. Sempre que ha problemas principalmente com hortifratis sao
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informadas pela escola e ele é substituido. Sempre tem uma pessoa responsavel pela
alimentacdo na escola ou a equipe diretiva para receber estes alimentos e ver se estao
adequados para o consumo.

Os alimentos da agricultura familiar contribuem para a SAN dos escolares, pois possuem
qualidade superior aos produzidos em escala comercial/industrial e apresentam maior
frescor, por serem produzidos mais proximo das escolas. Os alimentos da agricultura
familiar para a alimentacao escolar também qualifica e valoriza as agroindustrias familiares
do municipio (VIEIRA; BASSO; KRUGER, 2020).

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Os gestores da alimentacao escolar na Escola Municipal Jodo Goulart concordam
que o PNAE é um programa que contribui para a Seguranga Alimentar e Nutricional dos
estudantes e tem como prioridade a oferta de uma alimentacdo adequada e saudavel de
acordo com os objetivos e as diretrizes nutricionais estabelecidas desse programa.

Entende-se que garantir acesso a alimentos da merenda escolar de forma segura , justa,
nutritiva, equitativa e suficiente durante todo o ano para os estudantes € um dos requisitos
fundamentais para uma emancipacgao cidada da comunidade em que esta escola esta
inserida, portanto a preocupagdo em garantir alimentos aos estudantes através da
merenda escolar promove e emancipa também a comunidade, atendendo portanto ao
segundo ODS.

5 REFERENCIAS
ALMEIDA, F. O bom negdcio da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2002.
BARDIN. L. Analise de conteudo. Lisboa: Editora Edi¢cdes 70, 1977.

BEBBINGTON, J.; RUSSELL, S.; THOMSON, |. Accounting and sustainable development:
Reflections and propositions. Critical Perspectives on Accounting, v. 48, p. 21-34, 2017.

BRASIL. Lei n. 11.947 de 16 de junho de 2009. Dispde sobre: o atendimento da
alimentagao escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagao
basica. Diario Oficial da Uniao, Brasilia-DF, 2009a.

BRASIL. Ministério da Educacédo. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo.
Conselho Deliberativo. Resolu¢ao/CD/FNDE n. 38 de 16 de julho de 2009. Dispbe sobre
o atendimento da alimentagdo escolar aos alunos da educagao basica no Programa
Nacional de Alimentacédo Escolar - PNAE. Brasilia-DF. 2009b.

BRASIL. Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional. A Seguranca
Alimentar e Nutricional e o Direito Humano a Alimentagdo Adequada no Brasil
Realizagao - 125 Indicadores e Monitoramento - da Constituicdo de 1988 aos dias atuais.
Brasilia: Brasil, 2010.

BRASIL. Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao. Aquisicdo de produtos da
agricultura familiar para a alimentagcado escolar. Versao atualizada com a Resolugao CD/
FNDE n° 04/2015. 2. ed. Brasilia: FNDE, 2016.

& & 10
OBJETIV'*‘:'.?S VRRIQEERE | .n% [} ;

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUBA E EXTENSAO ‘ e



’ »
INTELIGENCIA

SALAO DO  unuui2020 >4, ARTIFICIAL:

A NOVA FRONTEIRA DA

CONHECIMENTO —

20 A 23 DE OUTUBRO EEEEEEEE 1JUi | SANTA ROSA | PANAMBI | TRES PASSOS N

Evento: XXV Jornada de Pesquisa
ODS: 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

BRASIL. Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de margo de 2020. FNDE-PNAE. Disponivel em:
<https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae/pnae-perguntas-frequentes> Data de
acesso: 30 jul 2020.

CANCADO, A. C. Fundamentos tedricos da gestao social. 2011. Tese (Doutorado em
Administracdo) Universidade Federal de Lavras, Lavras, 2011.

CERVATO-MANCUSO, Ana Maria et al. O papel da alimentacao escolar na formagao dos
habitos alimentares. Revista Paulista de Pediatria, n. 31, v. 3, p. 324-30, 2013.

DOWBOR, L. Tendéncias da gestédo social. Saude & Sociedade. Sdo Paulo, v. 8, n. 1, p.
3-16, fev. 1999.

GARAJAU, N. I. Reflexdes sobre a intersetorialidade como estratégia de gestdo social.
MAIA, v. 78, 2015.

GAULEJAC, V. A ligagao vale mais que o bem. In: GAULEJAC, V. Gestdo como doenga
social: ideologia, poder gerencialista e fragmentagdo social. Aparecida (SP): Letras &
Ideias, 2007, p. 285-325.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010, 216 p.

JACOBI, P. R. Meio ambiente, riscos e aprendizagem social. Revista Cadernos de
Pesquisa: Pensamento Educacional, v. 10, n. 26, p. 346-364, 2015.

JUSTEN, C. E.; MORETTO NETO, L.. Do economicismo a dialogicidade: as contribui¢cdes
do paradigma da ecologia profunda e da nogao de gestdo social para a tematica da
sustentabilidade empresarial. Cadernos EBAPE. BR, v. 10, n. 3, p. 736-750, 2012.

KATES, R. W. What kind of a science is sustainability science?. Proceedings of the
National Academy of Sciences, v. 108, n. 49, p. 19449-19450, 2011.

LAKATOS, E. M. MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 52 ed. 52 reimpr. Sao Paulo:
Atlas, 2011, 312 p.

LE BLANC, D. Towards integration at last? The sustainable development goals as a
network of targets. Sustainable Development, v. 23, n. 3, p. 176-187, 2015.

LIBERNANN, Angelita Pinto; BERTOLINI, Geysler Rogis Flor. Tendéncias de pesquisa em
politicas publicas: uma avaliagdo do Programa Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE.
Ciéncia e Saude Coletiva, v., n. 11, 2015.

is Flor
https://www.scielosp.org/article/csc/2015.v20n11/3533-3546/pt/

LIMA, J. M.; PARTIDARIO, M. R. Plurality in sustainability-Multipe understandings with a
variable geometry. Journal of Cleaner Production, v. 250, p. 119474, 2020.

MEDEIROS, C. A. B.; BUENO, Y. M.; SA, T. D. A.; VIDAL, M. C.; ESPINDOLA, J.
A. A. Fome zero e agricultura sustentavel: contribuigdes da Embrapa. Embrapa Clima
Temperado-Livro cientifico (ALICE), 2018.

MOSSMANN, Marcia Pozzagnol. TEO, Carla Rosane Paz Arruda. Alimentos da agricultura

) = 11
OBJETIVS‘;:?S VRRQEERE (lkt;T:lni

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUEA E EXTENSAO .


https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae/pnae-perguntas-frequentes
https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae/pnae-perguntas-frequentes
https://www.scielosp.org/article/csc/2015.v20n11/3533-3546/pt/
https://www.scielosp.org/article/csc/2015.v20n11/3533-3546/pt/

’ »
INTELIGENCIA

SAI-AO DO  unuui2020 >4, ARTIFICIAL:

A NOVA FRONTEIRA DA

CONHECIMENTO =~ st

20 A 23 DE OUTUBRO EEEEEEEE 1JUi | SANTA ROSA | PANAMBI | TRES PASSOS N

Evento: XXV Jornada de Pesquisa
ODS: 2 - Fome zero e agricultura sustentavel
familiar na alimentagao escolar: percepgdes dos atores sociais sobre a legislacdo e sua
implementacéo. Interagdes, Campo Grande, MS, v. 18, n. 2, p. 31-43, abr/jun, 2017.

NASCIMENTO, A. L.; ANDRADE, S. L. L. Seguranca alimentar e nutricional: pressupostos
para uma nova cidadania?. Ciéncia e Cultura, v. 62, n. 4, p. 34-38, 2010.

NITZKE, Julio Alberto Braz et al. Seguranga alimentar: retorno as origens? Journal Food
Technology, 4 SSA, maio, p. 2-10, 2012.

OLIVEIRA, V. A. R. de; CANCADO, A.C; PEREIRA, J.R. Gestéo social e esfera publica:
aproximacoes tedricoconceituais. Cad. EBAPE.BR, v. 8, n. 4, dez., p. 613-626, 2010.

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel. 2015. Brasilia: Ministério das Rela¢des Exteriores
do Brasil

PARTIDARIO, M. R.; VICENTE, G.; BELCHIOR, C.. Can new perspectives on sustainability
drive lifestyles?. Sustainability, v. 2, n. 9, p. 2849-2872, 2010.

PINHEIRO, Anelise Rizzolo de Oliveira; RECINE, Elisabetta, CARVALHO, Maria de
Fatima. O que é uma alimentagao saudavel? Consideragdes sobre o conceito, principios
e caracteristicas: uma abordagem ampliada. Ministério da Saude. Secretaria de
Assisténcia a Saude Departamento de Atengao Basica. Coordenacao-Geral da Politica de
Alimentacao e Nutricdo Coordenagao Geral da Politica de Alimentagao e Nutricdo, 2005.

RUEDIGER, M. A.; JANNUZZI, P. D. M.; MEIRELLES, B.; PIMENTEL, J. Politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel: dos minimos sociais dos objetivos de
desenvolvimento do milénio a agenda multissetorial e integrada de desenvolvimento
sustentavel. 2018.

SACHS, 1. Pensando sobre o desenvolvimento na era do meio ambiente: do
aproveitamento racional da natureza para a boa sociedade. In: SACHS, |. Caminhos para
o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2000, p. 47- 64.

SINGER, P. Alternativas da gestao social diante da crise do trabalho. In: RICO, E. de M,;
RAICHELIS, R. (Org.). Gestao social: uma questdo em debate. S&do Paulo: Educ/IEE/
PUCSP, 1999. p. 55-66.

SZINWELSKI, N. K.; LOPES, K.; TAGLIETTI, R. L. Escolares com necessidades
alimentares especiais: o papel da familia e da escola. In: CONGRESSO INTERNACIONAL
EM SAUDE; 6. 2019. ljui, RS. Anais... ljui, RS, 2019.

TENORIO, F.G. Gestao social: uma perspectiva conceitual. Rev. Adm. Publica, v. 32, n. 5,
set./out., p. 7-23, 1998.

TENORIO, F.G. (Re)visitando o conceito de gestdo social. In: LIANZA, S.; ADDOR, F.
(Org.). Tecnologia e desenvolvimento social e solidario. Porto Alegre: UFRGS, 2005, p.
39-57.

TENORIO, F.G. A trajetéria do Programa de Estudos em Gestdo Social (Pegs). Rev. Adm.
Publica, v. 40, n. 6, nov./dez., p. 1145-62, 2006.

& = 12
OBJETIV'*‘:'.?S VRRIQEERE | .n% [} ;

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUBA E EXTENSAO ‘ e



’ »
INTELIGENCIA

SALAO DO  unuui2020 >4, ARTIFICIAL:

A NOVA FRONTEIRA DA

CONHECIMENTO —

20 A 23 DE OUTUBRO EEEEEEEE 1JUi | SANTA ROSA | PANAMBI | TRES PASSOS N

Evento: XXV Jornada de Pesquisa
ODS: 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

TENORIO, F.G. (Re)visitando o conceito de gestdo social. In: SILVA JR. et al (Org.).
Gestéao social: praticas em debate, teorias em construcéo. Juazeiro do Norte: UFC, 2008,
p. 39-57

TENORIO, F.G. Gestao social: uma réplica. In: RIGO, Ariadne S. Gestao social e politicas
publicas de desenvolvimento: agdes, articulagbes e agenda. Recife: Univasf, 2010, p.
53-59.

TENORIO, F. G. Gestao social: conceito. In: TENORIO, F. G.; KRONEMBERGER, T. S.
(Orgs.). Gestao social e conselhos gestores. v.3. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

VAN ZANTEN, J. A.; VAN TULDER, R. Multinational enterprises and the Sustainable
Development Goals: An institutional approach to corporate engagement. Journal of
International Business Policy, v. 1, n. 3-4, p. 208-233, 2018.

VIEIRA, Eilamaria Libardoni; BASSO, David; KRUGER, Nathalia Rosa. Aquisicdes da
agricultura familiar e qualidade dos alimentos fornecidos na rede escolar municipal de
Catuipe/RS. Desenvolvimento Regional em debate, v. 10, p. 461-489, 2020.

WIGGINS, B. K. Type of diversity and subgroup formation: Implications for team
composition. 2009. Tese de Doutorado.

Parecer CEUA: 3.621.173

) = 13
OBJETIVSZ?S VRRIQEERE LIIE!:;T-‘IIIE

DE DESENVOLVIMENTO DE POS-GRADUACAO,

SUSTENTAVEL PESQUEA E EXTENSAO @



	SEGURANÇA ALIMENTAR, DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E GESTÃO SOCIAL1
	FOOD SECURITY, SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND SOCIAL MANAGEMENT
	Eilamaria Libardoni Vieira2, Ivo Ney Kuhn3, Maria Margarete Baccin Brizolla4, Laurí Basso5, Elizandra Cristiane Pinheiro da Silva6


