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RESUMO

O presente artigo, intitulado O Processo Decisorio na Educacao Profissional e Tecnoldgica:
Uma Abordagem Democratica e Participativa, teve o proposito de investigar e compreender
0s principais aspectos envolvidos no processo decisério da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), no ambito do Instituto Federal Farroupilha (IFFar), através de uma
abordagem qualitativa, de objetivos exploratdrios e natureza bibliografica. A finalidade deste
estudo foi contribuir para o aprimoramento das préaticas de gestdo e para a eficacia do ensino
ofertado. Com base nos autores estudados e documentos analisados, constatamos que o
processo decisério na instituicdo € democratico e participativo, pois permite amplas discussdes
e liberdade de expressdo por meio do trabalho colaborativo de toda a comunidade académica.
Esse espaco de dialogo e interacdes possibilita a humanizacgdo, o crescimento e a contribuicdo
para o desenvolvimento das potencialidades humanas, oferecendo condic@es para a apropriacao
do conhecimento, a troca de experiéncias e o respeito a diversidade de interesses.

Palavras-chave: Instituto Federal Farroupilha. Gestdo Educacional. Democracia. Politica
Educacional. Organizacdo Educacional.

INTRODUCAO

O processo decisério é a esséncia de qualquer organizacdo, seja ela educacional ou
ndo. Conforme destacado por Kladis e Freitas (1995, p. 6), “[...] € impossivel pensar a
organizagdo sem pensar a ocorréncia constante do processo decisorio”. Esse processo esta

intrinsecamente ligado a fungdo de planejamento e gestdo das instituicbes educacionais, sendo
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influenciado por varidveis fundamentais como informacgdo e comunicacdo, que facilitam a
tomada de decisdo pelos gestores.

No contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), no ambito do Instituto
Federal Farroupilha (IFFar), o processo decisorio assume uma relevancia ainda maior, pois
enfrenta os desafios inerentes a sua politica educacional. Esta politica se fundamenta no
trabalho como principio educativo, uma vez que a instituicdo tem a responsabilidade social de
direcionar seus processos formativos no sentido de formar sujeitos que sejam capazes de se
perceber como parte da realidade e atuar como agentes transformadores dela.

Ao longo de sua histéria, a EPT tem assumido uma diversidade de projetos e
programas, refletindo as transformacdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas do pais. Essa
diversidade de iniciativas contribui para a complexidade da tomada de decisdo pelos gestores
educacionais, os quais se veem compelidos a ponderar uma ampla gama de fatores, desde a
qualidade do ensino ofertado aos estudantes até as politicas governamentais vigentes. Nesse
contexto, busca-se compreender 0s mecanismos que permeiam o0 processo decisorio na EPT,
no ambito do IFFar, considerando suas particularidades e desafios, visando contribuir para o
aprimoramento das praticas de gestao e para a eficacia do ensino oferecido.

A complexidade do processo decisdrio na EPT € acentuada devido & natureza de suas
finalidades, que sdo predominantemente sociais e desprovidas de objetivos lucrativos, os quais
estdo sujeitos a uma diversidade de influéncias politicas, sociais e econémicas. Neste contexto
organizacional, a estruturacdo ou sistematizacdo do processo decisorio tende a ser menos
efetiva, dado que este é moldado por uma interacdo dindmica entre diversos elementos,
incluindo os valores institucionais, as pressdes politicas externas, as competéncias decisorias
dos lideres e a disponibilidade de recursos.

Nesse contexto desafiador, os gestores educacionais enfrentam o desafio de tomar
decisOes estratégicas que ndo apenas atendam as necessidades imediatas dos estudantes e do
mundo do trabalho, mas também estejam alinhadas com a viséo de longo prazo da instituicéo e
com os valores educacionais que ela busca promover. Essa avaliacdo critica de iniciativas é
essencial para garantir que as decis6es tomadas contribuam efetivamente para o alcance dos

objetivos educacionais da instituicéo.
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Entende-se que o ato de decidir € uma acéo essencialmente humana e comportamental.
Envolve a selecdo, consciente ou inconsciente, de determinadas acdes entre aquelas que sédo
fisicamente possiveis para 0 agente e para as pessoas sobre as quais este exerce influéncia e
autoridade.

Nas organizacgdes publicas brasileiras, diante das mudancas de paradigmas, 0 processo
decisorio implica em atender as demandas e pressdes sociais com transparéncia e lideranca. As
decisbes dos gestores publicos se constituem através das politicas publicas de governo
expressas em leis, regulamentos e normas que os orientam. Essas, podem ser de cunho social,
relacionadas as funcdes regulatérias que devem ser seguidas para harmonizar as relagdes e
promover mudancas na coletividade, ou de cunho organizacional, implementadas pelos érgédos
publicos, interferindo diretamente no processo decisorio.

Em suma, o processo decisério na EPT é um fenébmeno complexo e multifacetado,
influenciado por uma variedade de fatores internos e externos. Compreender e aprimorar esse
processo € essencial para o sucesso das instituicGes educacionais nesse contexto dinamico e
desafiador.

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo investigar e compreender 0s
principais aspectos envolvidos no processo decisério da EPT, especificamente no &mbito do
IFFar. Pretende-se analisar os fatores que influenciam as decisdes tomadas pelos gestores
educacionais. Além disso, busca-se explorar estratégias e praticas que possam contribuir para
a melhoria da qualidade e eficacia das decisdes.

A relevancia deste estudo reside na importancia estratégica da EPT para o
desenvolvimento socioecondmico do Brasil. Em um cenério cada vez mais dindmico e
competitivo, é fundamental que as instituicGes que ofertam esta modalidade de ensino sejam
capazes de tomar decisOes assertivas para a instituicdo. Compreender os desafios e
oportunidades inerentes ao processo decisorio nestas instituicdes permitira o desenvolvimento
de politicas mais eficientes e a promoc¢éo de uma formacéo profissional de qualidade, capaz de

atender as demandas do mundo do trabalho e contribuir para o progresso do pais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nosso estudo configura-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, pautada em



PPGEnCT DNB§ PPGEC 2
XXIII ENACED  ciencia, pemocracia ST I s & @

ENCONTRO NACIONAL DE EDUCAGAO E DECOLONIALIDADE: H e ® L!J >
Il SIEPEC CONTRIBUICOES AO DEBATE N et i W U4
SEMINARIO INTERNACIONAL DE ESTUDOS E NA EDUCACAO BASICA /

PESQUISA EM EDUCAGAO NAS CIENCIAS

V ENTECI 20 a22/05/2024

ENCONTRO DE DEBATES SOBRE TRABALHO, Un |J u |I, campus |J ui

EDUCAGAO E CURRICULO INTEGRADO

objetivos exploratorios e embasada na analise bibliogréfica. A escolha pela abordagem
qualitativa decorre da nossa intencdo de investigar de forma ampla e detalhada a complexidade
do processo decisorio na EPT, no ambito do IFFar. Ao adotarmos essa abordagem, almejamos
ndo apenas a coleta de dados objetivos, mas também a compreensdo das nuances e interagdes
subjacentes ao processo decisorio.

A relevancia dessa escolha metodoldgica reside na capacidade de fornecer insights
relevantes sobre como os gestores educacionais enfrentam os desafios e dilemas inerentes a
gestdo da EPT. Ao compreendermos mais profundamente esses aspectos, podemos contribuir
significativamente para o avanco do conhecimento cientifico nesta area, oferecendo subsidios
para a formulacdo de politicas mais eficazes e praticas de gestdo mais informadas.

Para Silva e Pasqualli (2020, p. 4), “a metodologia de um estudo puramente teérico
ndo pode fugir de um caminho que ¢ exclusivo, isto ¢, o da pesquisa bibliografica” e é nesta
direcdo metodoldgica que este texto se constituiu.

Assim, o método utilizado na pesquisa exploratéria permitiu um levantamento
bibliogréafico e documental abrangente, estimulando a compreensdo do tema. A analise das
regulamentacbes, orientacdes e instrucdes normativas emitidas pelo governo federal,
juntamente com a revisdo de artigos cientificos e obras relevantes, constituiu uma base sélida
para a analise e interpretacdo dos resultados. Assim, os resultados apresentados neste estudo
refletem ndo apenas uma sintese dos dados analisados, mas também uma reflexdo embasada e

critica sobre o processo decisorio na EPT.

RESULTADOS E DISCUSSOES

As instituicdes de ensino sdo organizacbes sociais complexas, concebidas como
sistemas que agregam pessoas, considerando o carater intencional de suas acdes e as interagdes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto sociopolitico, nas formas democraticas de
tomada de decisoes.

A gestdo dessas instituicOes educacionais requer uma estrutura organizacional
abrangente que envolve a participacdo de diversos profissionais visando promover o

desenvolvimento do processo educativo. Nesse contexto, destacam-se 0s gestores, incumbidos
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de liderar suas agOes em prol de uma aprendizagem efetiva dos estudantes, mesmo diante de
desafios adversos.

Os gestores desempenham um papel significativo na organizacdo do trabalho escolar,
sendo responsaveis por assegurar que a gestdo da instituicdo esteja alinhada aos principios
democraticos e participativos estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n.° 9.394/1996. Para efetivar esses
principios, é essencial que 0s gestores priorizem a transparéncia e a comunicacao em todos 0s
processos de gestdo (Brasil, 1988, 1996).

Além disso, os gestores atuam como lideres colaborativos, agregando as aspiragdes,
desejos e expectativas da comunidade académica e promovendo a participacdo de todos os
segmentos da instituicdo em um objetivo comum. Os gestores ndo devem ater-se apenas as
questBes administrativas, mas sim ter uma visdo holistica que considere 0s aspectos
pedagdgicos, administrativos, financeiros e culturais da instituicdo (Libaneo, 2015).

Face ao exposto, a gestdo democratica do ensino publico emerge como um principio
fundamental da sociedade contemporanea, especialmente daquelas que priorizam os direitos
civis de seus membros (Brasil, 1988, 1996). Estes direitos se materializam por meio da
liberdade de pensamento e do empoderamento dos individuos como protagonistas ativos na
construcdo da sociedade e das politicas educacionais. Nesse contexto, a interrelacdo entre
direitos e deveres esta intrinsicamente ligada e indissociavel ao conceito de democracia e de
participacdo cidada (Llck, 2009).

Na EPT, sobretudo no IFFar, essa abordagem surge como locus propicio para a
efetivacdo da gestdo participativa e inclusiva, permeando o processo decisorio e refletindo a
pluralidade de vozes e perspectivas na construcdo das politicas educacionais. Tal abordagem
ndo apenas fortalece os principios democraticos dessa instituicdo, mas também impulsiona uma
educacao mais significativa.

De acordo com Pacheco (2011), a gestdo democratica e participativa na EPT, constitui-
se em um espaco fecundo e eficaz para a construgédo e democratiza¢do do conhecimento visando
uma educacdo humanista e transformadora capaz de proporcionar ao individuo saberes

cientifico-tecnologicos e humanisticos.
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Nesse contexto, a gestdo democratica transcende aspectos puramente administrativos
e se manifesta na construcdo do curriculo, na formulacdo de politicas educacionais e na
participacdo ativa da comunidade escolar em instancias deliberativas, como o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e colegiados representativos. Essa abordagem reflete os principios
democraticos fundamentais da sociedade e impulsiona a melhoria dos processos educativos e
de gestéo.

Diante do exposto, constata-se que o processo decisorio na EPT, especialmente no
IFFar, pode ser percebido como um instrumento de efetivacdo da democracia. Isso é
evidenciado pela escuta ativa de diferentes vozes, pela negociacdo de interesses e pela busca
por consenso, elementos essenciais para uma educacdo transformadora, emancipatoria,
inclusiva e de qualidade. Esse processo envolve decisbes complexas e multifacetadas, as quais
sdo sempre fundamentadas em atos normativos legais, nos recursos disponiveis e no
conhecimento sobre as circunstancias envolvidas.

Sendo assim, o processo decisério abrange uma série de etapas e procedimentos que
permeiam a gestdo e o desenvolvimento das instituicbes educacionais. Envolve a analise
criteriosa dos dados e informac6es, a identificacdo e avaliacdo de diferentes alternativas, a
tomada de deciséo e, por fim, a implementacdo e avaliacdo das a¢Oes decididas. Cada etapa
requer um conjunto especifico de habilidades, conhecimentos e competéncias por parte dos
gestores educacionais, 0s quais precisam estar atentos as demandas e desafios enfrentados pela
instituicdo, bem como as expectativas da comunidade académica e da sociedade em geral.

Observa-se, portanto, que o processo decisorio na EPT, no &mbito do IFar, ocorre de
maneira absolutamente participativa, dialégica e democratica, por meio de amplas discussoes,
debates e reunibes que envolvem a participacdo ativa de toda a comunidade académica,
representada pelos 6rgdos e comités de assessoramento a gestao central, como Comité Assessor
de Pesquisa, Extensdo e Producdo (CAPEP), Comité Assessor de Ensino (CAEN),Colegiado
de Dirigentes (CODIR) e Conselho Superior (CONSUP), entre outros (Gerlach, 2023).

Assim sendo, concordamos com Lick (2013), quando a autora afirma que cabe ao
gestor escolar dinamizar o processo, articulando as vozes dos participantes com a finalidade de
vivenciar a gestdo participativa, por meio do protagonismo dos pais, dos estudantes, dos

profissionais da educagéo e da comunidade local.
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Nesse contexto, observa-se que os gestores vivenciam uma sobrecarga de trabalho para
conduzir o planejamento das acdes e as decisdes de modo compartilhado e na busca pela
exceléncia, tanto da aprendizagem quanto do convivio entre servidores, estudantes e familias.

Em sintese, pode-se afirmar que o processo decisério na EPT, principalmente no IFFar,
é caracterizado por uma abordagem democratica e participativa. 1sso se evidencia através da
promocdo de amplas discussbes e da garantia da liberdade de expressdo, viabilizadas pelo
engajamento colaborativo de todos os membros da comunidade académica, em todas as suas
instdncias e unidades. Esse espaco de dialogo e interacdo proporciona ndo apenas a
humanizacdo, mas também o crescimento pessoal e profissional, além de contribuir para o
desenvolvimento das potencialidades humanas.

Através desses espacos, a comunidade académica encontra condi¢fes favoraveis para
a apropriacdo do conhecimento, a troca de experiéncias e o respeito a diversidade de interesses,
fomentando, assim, um ambiente de aprendizagem dinamico, no qual a pluralidade de ideias é

valorizada e celebrada.
CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise realizada sobre o processo decisorio no contexto da EPT, € possivel
concluir que a abordagem democratica e participativa promove nao apenas uma gestao
educacional mais eficaz, mas também direciona a educacdo para atender as demandas
contemporaneas da sociedade.

A lideranca colaborativa dos gestores, embasada nos principios democraticos
consagrados pela legislacdo, revela-se como um componente essencial na organizacdo e
conducdo do trabalho académico. A énfase na transparéncia, comunicagdo e participagdo ativa
da comunidade académica demonstra um compromisso com a consolidacéo dos direitos civis
dos membros da sociedade, fortalecendo a democracia e empoderando os individuos como
agentes ativos na construgdo da sociedade e das politicas educacionais.

A gestdo democratica na EPT transcende sua funcdo meramente administrativa,
manifestando-se na construcdo do curriculo, definicdo de politicas educacionais e participacéo
em instancias deliberativas. Essa abordagem reflete os ideais democraticos da sociedade e

promove uma educagdo mais inclusiva e alinhada com as necessidades contemporaneas.
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O processo decisorio na EPT, no &mbito do IFFar, é permeado pela participacdo ativa
e abrangente de toda a comunidade académica, sendo reconhecido como mecanismo essencial
para a consolidacdo dos principios democraticos no ambiente organizacional. Essa participacao
direta tem implicacGes significativas na qualidade do ensino oferecido, na experiéncia
educacional dos alunos e no desenvolvimento institucional como um todo.

A analise e a tomada de decisdes complexas por parte dos gestores e lideres
educacionais sdo guiadas por uma avaliacdo minuciosa de diversas dimensdes. Além das
consideragdes pedagdgicas, administrativas, financeiras e relacionais, os tomadores de deciséo
também levam em conta os contextos especificos nos quais a instituicdo estd inserida, bem
como as demandas e aspiracdes identificadas pela comunidade académica. Esta abordagem
holistica visa garantir a eficicia e a adequacao das decisdes tomadas, promovendo o alcance
dos objetivos institucionais de maneira consistente e sustentavel.

Em suma, o carater participativo, dialégico e democratico do processo decisério néo
apenas favorece a humanizacdo do ambiente escolar, promovendo o desenvolvimento integral
dos individuos, mas também cria um ambiente propicio para a constru¢do de uma comunidade
educacional coesa e colaborativa. Esse modelo de tomada de decisdo permite ndo apenas a troca
de ideias e experiéncias, mas também o fortalecimento dos lagos interpessoais e a promogao de
um senso de pertencimento e identidade institucional. Dessa forma, o processo decisério ndo
apenas influencia a qualidade do ensino e aprendizado, mas também contribui para o

fortalecimento da missdo e valores institucionais.
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