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RESUMO

Neste trabalho apresentamos os resultados da analise do Edital 01/2022-SEMED, que trata da
selecdo publica para o provimento ao cargo de diretor geral das escolas da rede Publica de
Ensino do Municipio de Balsas-Maranhdo, com vistas a compreender a complexidade das
demandas de trabalho desempenhadas por um professor ingressante no cargo de diretor escolar.
Para tanto foi realizado um processo de analise documental inspirado em Liidke e André (1996).
Os resultados sinalizaram que a diregdo das escolas publicas municipais de Balsas é exercida
por um professor egresso da sala de aula. Por desempenhar uma diversidade de fungdes nao
inerentes a docéncia, apesar do edital 01/2022 exigir a habilitacdo em Pedagogia ou Graduagédo
em Licenciatura Plena na area da Educacdo com especializacdo em Administracdo e Supervisao
Escolar ou Gestdo Escolar, isso ndo indica que esse diretor terd os conhecimentos basicos de
gestdo, para desempenhar a funcéo de diretor escolar.

Palavras-chave: Diretor Escolar. Formagdo Continuada. Reforma Educativa.

INTRODUCAO

O interesse pelo estudo do tema da formacéo e pratica do diretor escolar emergiu da
experiéncia da primeira autora deste texto, desde a fase inicial de seu ingresso na carreira do
magistério, quando, em 1995, passou a atuar numa escola da rede privada, onde trabalhou como
professora, coordenadora e diretora. Em 2012, ingressou na Rede Municipal de Ensino de
Balsas (MA) como professora da Educagéo Infantil. No ano de 2013 foi convidada para fazer
parte do setor pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacgédo de Balsas (SEMED), atuando
como professora formadora da Educacéo Infantil. Apés um ano foi convidada a assumir, junto
com mais dois colegas, a coordenacdo do Setor Pedagogico da SEMED, onde trabalhou com a

formacéo dos diretores das escolas municipais.

1 Doutoranda do Programa de P6s Graduagdo em Educacdo nas Ciéncias, Unijui, RS. iolandarovani@gmail.com
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Essa vivéncia como coordenadora de setor suscitou diversas inquietagdes uma vez que
eram recorrentes os relatos de professores que atuavam como diretores, em que eles referiam
ser essa nova funcgéo radicalmente diferente da funcdo anteriormente exercida como docentes
em sala de aula. Emergiu a decisdo, entdo, de cursar uma Pos-Graduacdo em Gestdo do
Trabalho Pedagdgico e, ap0s, ingressar no mestrado em Ciéncias da Educacéo e da Formagéo,
na Universidade do Algarve, em Portugal, em 2015.

Em 2022, ap0s processo seletivo em que a SEMED ofertou vagas para professores
cursarem mestrado ou doutorado, ingressei no doutorado, movida pelo interesse em buscar
avancar no conhecimento sobre os principais dilemas, desafios e possibilidades vivenciados na
atividade profissional do professor ingressante na funcéo de gestor escolar, particularmente na
Rede Municipal de Balsas, levando em conta o contexto da atual reforma educativa e com
atencdo voltada para o desenvolvimento de uma educagdo com perspectiva emancipatoria.

Sobre a problematica da formacdo do diretor escolar, estudos realizados no cenario
internacional tém demonstrado que as reformas educativas que tem como um dos objetivos
formar diretores escolares ndo tém levado em conta de forma adequada especificidades de suas
necessidades formativas (ARRIAGA, 2019). O autor assinala que essas formacdes muitas vezes
tém sido demandadas do ambiente empresarial e, por isso, a contribuicdo dos contetdos é fraca,
deficiente e inadequada.

Sendo assim, especificamente neste trabalho, nosso objetivo é analisar o Edital
01/2022 da SEMED (Edital para o seletivo de diretor(a) geral para as escolas da Rede Publica
Municipal de Balsas-Maranhdo), com vistas a compreender as dimensdes da gestdo que Ihe séo
subjacentes na direcdo de estarem implicadas na estruturacdo do plano de trabalho apresentado
pelo professor ao concorrer no concurso ao cargo de diretor escolar.

O presente estudo faz parte de uma pesquisa mais ampla que vem sendo desenvolvida
pela primeira autora deste texto, doutoranda em Educagdo nas Ciéncias, na Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, Unijui. Inserido na Linha de Pesquisa
“Curriculo e Formagao de Professores”, este texto propde uma discussdo sobre o contexto em
que o professor passa a ingressar no cargo de diretor escolar. Considerando que o diretor de

escola brasileiro € um professor egresso da sala de aula (Lucchesi,1999), isso é considerado
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como fator relevante para justificar o estudo da problematica que diz respeito ao ingresso do

professor no cargo de diretor escolar.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo encerra uma abordagem qualitativa. Segundo Godoy (1995, p.21), uma
das caracteristicas basicas que identificam os estudos denominados qualitativos € a de que
“varios tipos de dados sdo coletados e analisados para que se entenda a dinamica do fendmeno”.
Partindo dessa viséo, organizamos uma analise do Edital 01/2022, publicado pela SEMED, que
trata da selecdo publica para o provimento de diretor geral da rede publica de ensino do
municipio de Balsas (MA). Essa andlise é considerada importante para indicar caminhos
orientadores do processo mais amplo da pesquisa em desenvolvimento.

Diante dos desafios e dilemas que acompanham o ingresso do professor no cargo de
diretor escolar, buscamos analisar o Edital 01/2022-SEMED, quanto as dimenses estruturadas
no plano de carreira que o professor necessita apresentar para concorrer no concurso ao referido
cargo. Para a analise e discussdo fundamentada dos dados foram levadas em conta contribuicdes
de autores que tratam dessa tematica, como Paro (2015), Brooke & Rezende (2020), Burgos e
Canegal (2011), Liick (2000), Souza & Gouveia (2010), entre outros. Acreditamos que entender
0 contexto do préprio ingresso no cargo de diretor escolar pode contribuir no processo de
pesquisa, assim, nosso objetivo ao analisar o referido Edital foi buscar informacdes sobre a

tematica. Amparamo-nos no que refere Gatti, (2006.p.26):

A palavra pesquisa pode denotar desde a simples busca de informagdes, localizacdo
de textos, eventos, fatos, dados, locais, até o uso de sofisticagdo metodolégica e uso
de teoria de ponta para abrir caminhos novos no conhecimento existente, e mesmo
criacdo de novos métodos de investigacdo e estruturas de abordagem do real.

Trata-se de um processo de analise documental inspirado em Liidke e André (1996)
que referem ser os documentos uma fonte natural de informagdes que possibilita analisar e
avancar no conhecimento sobre a realidade e os fatos. Nos dizeres dessas autoras a analise de
documentos, “[...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos,
seja complementando as informacGes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos

novos de um tema ou problema” (p. 38).
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RESULTADOS E DISCUSSOES

O Edital 01/2022, da SEMED refere como um dos critérios para ser candidato a diretor
na rede: “ser docente da rede municipal em efetivo exercicio; minimo de 3 anos de experiéncia
em funcdo de docéncia no magistério; habilitacdo em Pedagogia com especializagdo em
Administragdo e Supervisdo Escolar ou Gestdo Escolar; Graduagdo em Licenciatura Plena na
area da Educacdo especializacdo em Administracdo e Supervisao Escolar ou Gestdao Escolar”
Edital 01/2022 (2022, p.3).Ainda de acordo com o referido Edital, a selecdo do candidato para
provimento da fun¢do de diretor geral da rede “dar-se-& por afericdo de conhecimentos e
habilidades gerenciais necessarias ao exercicio da funcdo e eleicdo pela comunidade escolar”
(p.2). Consta, ainda, que a selecao abrange trés etapas: Primeira etapa: apresentacdo de titulos
para analise, de carater eliminatorio e classificatorio; Segunda etapa: entrevista com 0s
candidatos selecionados na primeira etapa, com avaliacdo e defesa do Plano de trabalho
apresentado, sendo de carater classificatdrio e eliminatdrio; Terceira etapa: elei¢do direta pela
comunidade escolar.

Destacamos, aqui, aspectos da segunda etapa referentes as trés dimensdes com que

necessita ser estruturado o plano de trabalho apresentado pelo candidato, conforme segue.

Figura 1: Dimensoes Plano de Trabalho Diretor

Dimens@es AtribuicGes

a) Administrativa | Promover a gestdo participativa na escola;
Transformar a escola em um espago comunitario;
Melhoria da Infraestrutura da escola;

Gestéo de servicos, espacos e equipamentos;
Gestéo de pessoas;

b) Pedagdgica Estabelecer foco na alfabetizacdo das criangas até 07(sete) anos de idade, ou seja, no 2°
ano do ensino fundamental, conforme legislagéo vigente e, a0 mesmo tempo, garantir o
desenvolvimento e monitoramento da aprendizagem dos demais estudantes;

Estratégias de combate a repeténcia na escola;

Demonstrar estratégias possibilidades de permanéncia do educando na escola para além
da jornada regular;

Proposta de formacéo continuada na escola;

¢) Financeira Demonstrar, com fulcro nos principios que balizam a administragdo Publica, em especial
os principios da legalidade, da impessoalidade e da transparéncia, habilidades na
execucdo financeira;

Fonte: Edital 01/2022- SEMED- adaptado pela autora
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A partir das dimensdes apresentadas no Edital 01/2022 percebe-se que diante das
complexidades que caracterizam o ambiente escolar, o diretor necessita ocupar um lugar central
para o bom desempenho da escola. E no diretor que se concentram os interesses e demandas
dos diferentes atores que atuam nesse espaco. Luck, (2000, p.18) diz ser competéncia do diretor
escolar a construgdo de um repertdrio conceitual “proprio em sua escola, sobre a educagdo e o
seu trabalho de lideranca educacional”.

De acordo com a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (2021,
p.2) “A atuacdo do diretor escolar concorre diretamente para a qualidade do trabalho realizado
na escola e é destacada em diversas pesquisas sobre gestdo e lideranca escolar, a partir de
diferentes abordagens e contextos”.

Percebe-se relacGes dos termos do Edital 01/2022 com uma visdo por parte da
SEMED, sobre o leque de atribuicdes e as exigéncias a funcao de diretor escolar ocasionando
o0 alargamento e as complexidades das suas atribui¢cbes no contexto contemporaneo.

Outrossim, como assinalam Burgos e Canegal, (2011, p.16) “De fato, quanto mais o
diretor encarna o poder da instituicdo, mais se vé e se sente solitario, ndo raro se desesperando
com o fardo de ter de assegurar que a escola funcione”. (...) Afinal, € como se o rosto da escola
refletisse 0 seu proprio rosto”. Além disso os autores referem que as reformas educativas

implementadas nas escolas:

“tém em comum, ainda, o fato de se basearem em uma contradi¢do, a saber:
pretendem atacar o problema do desempenho escolar sem, no entanto, atacar a
fragilidade institucional da escola. Indicador disso é que tais reformas se apoiam
sobejamente no diretor, sem considerar que a sua prépria autoridade, malgrado as
evidéncias em contrario, é fragil, justamente por seu isolamento no ambiente escolar.
Um diretor sobrecarregado com o fardo de operador da reforma educacional, mas
desarmado dos instrumentos para exercer esse papel. BURGOS E CANEGAL (2011,
p.17)

Do mesmo lado Brooke e Rezende (2020, p.13) referem que pesquisadores brasileiros
tém evidenciado “um grave mal-estar entre os diretores de escolas publicas”. De modo geral,
tém se percebido “um descontentamento de causas multiplas” que provocam "isolamento",
"enfraquecimento” e "frustragdo".

Foi possivel perceber que o Edital é claro no sentido de referir a experiéncia em
docéncia para assumir a fungéo. No entanto como referem Souza e Gouveia (2010, p.175)
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“A diregdo escolar ¢ compreendida como a fungdo de coordenagdo politico-
pedagogica e institucional (administrativa e representativa) da escola. Normalmente,
é desempenhada por um profissional da educacéo (eleito, indicado, concursado), que
representa o poder instituido na escola e tem por tarefa primordial coordenar a gestéo
escolar, representar a instituicdo, responder administrativa e politicamente, zelar, dar
suporte e fazer cumprir os objetivos pedagdgicos da escola.

Da mesma forma percebe-se abastadamente as demandas impostas ao diretor escolar

expressas no Edital 01/2022 (2022, p.2) ao referir que € fungdo do diretor escolar:

“coordenar a elaboragdo coletiva, a avaliagdo ¢ execugdo do plano de
desenvolvimento da unidade de ensino; assegurar o cumprimento do calendério
escolar. Da legislacdo educacional vigente e das diretrizes e normas emanadas pelo
Sistema Municipal de Ensino, gerenciar os recursos financeiros da unidade de ensino,
elaborar o seu programa de acdo com o0s objetivos, metas e resultados de
aprendizagem a serem atingidos; elaborar de modo participativo o plano de aplicacéo
dos recursos financeiros da unidade de ensino, que devera ser aprovado pelo Conselho
Escolar, assim como zelar pelas inser¢des dos dados referentes ao Censo escolar”.

Destacamos a importancia de levar em conta a diversidade de fungdes que ndo sdo
inerentes a docéncia, mas que o diretor ao assumir a direcdo de uma escola da rede balsense
necessita desempenhar, por isso defendemos a necessidade da oferta de situacdes de formacao
continuada, formacéo especifica ou especializacdo para esses atores pelo municipio.

Apesar dos estudos aqui apresentados, Paro (2015) refere “a relativa escassez, no
ambito das investigacOes sobre a realidade escolar no Brasil, de estudos e pesquisas a respeito
da natureza e das fun¢des do diretor de escola a luz da natureza educativa dessa instituicdo”
(p.21). Do mesmo lado Brooke e Rezende (2020, p.281), alertam para a “auséncia de um
diagndstico novo para descrever os problemas da atualidade da gestdo escolar”.

Nas palavras de Brooke e Rezende (2020, p.255) diante da “complexidade das
atribuicdes do diretor escolar e as diferencas claras entre a fungdo gestora e a funcdo docente,
os diretores com formacdo s6 de professor estdo assumindo suas novas fungdes sem as
ferramentas basicas”. Diante dessa realidade Araujo (2018, p.93) ainda chama a atencéo de que
para “profissionalizar a atividade, ¢ preciso aprimorar a formacdo do educador ensinando
também competéncias da gestdo escolar”.

Enfatizamos ainda que, diante de tantas tarefas arroladas as competéncias, atribuicées,
habilidades, praticas e acOes esperadas do diretor, isso vai ao encontro das inquietacfes
expressas em pesquisas que referendam a visdo de que o diretor que assume essa funcdo é um
professor, que diante das complexidades do trabalho desempenhado pelo diretor, ndo se sente

preparado para assumir a fungéo, e por isso se desespera com o fardo de ter de assegurar que a
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escola funcione. Como referem Burgos e Canegal (2011, p.35) “Nao seria exagero afirmar que
o diretor parece estar solitario e perdido na rotina de improvisos da escola”.

Ademais, como refere Contreras (2012), o proprio docente sofreu a perda de controle
e sentido sobre o préprio trabalho. Em meio a esse processo que repercutiu, entre outras
fragmentagdes, na divisdo do trabalho na escola, a fungdo do diretor foi complexificada se
tornando indefinida. Afinal, simultaneamente, tém a docéncia como base (Franco, 2014). Assim
a propria analise dos termos do Edital 01/2022 aqui em discussao ja justifica a relevancia de
avancar nos estudos e pesquisas sobre a complexa tematica da formacao do diretor escolar, em
busca de contribuicdes ao conhecimento mais amplo sobre prerrogativas, percepcoes,
necessidades e orientagdes implicadas nas situacdes tdo amplas e diversificadas que cada diretor
vivencia em seus processos de desenvolvimento pessoal e profissional, em meio ao atual

contexto de reforma educativa que perpassa a realidade das escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados permitiram perceber relacdes de implicacdo de termos expressos no
Edital 01/2022 da SEMED com a visdo da complexidade inerente a dimensdo pedagdgica da
atuacdo do diretor de escola brasileiro que, antes de tudo, é um professor egresso da sala de
aula, como assinala Lucchesi (1999). Autores referenciados contribuiram para a analise do
Edital 01/2022, da SEMED de Balsas, sinalizando que é importante aprofundar e ampliar os
conhecimentos sobre os desafios e dilemas que acompanham o ingresso do professor no
complexo cargo de diretor escolar.

O estudo corrobora a visdo de que a funcdo de diretor escolar é exercida por um
professor, sendo que, na Rede Municipal de Balsas, esse professor passa por um processo
seletivo a partir da publicacdo de edital. Ha indicios da desvalorizacdo de que, ao assumir a
funcéo de diretor, esse professor tenha conhecimentos basicos de gestdo, pois, apesar do Edital
referir como requisito para concorrer ao cargo a habilitacdo em Pedagogia com especializagdo
em Administracéo e Supervisdo Escolar ou Gestdo Escolar ou Graduagéo em Licenciatura Plena
na area da Educacéo especializacdo em Administracdo e Supervisdo Escolar ou Gestdo Escolar,

iSS0 ndo assegura que esse diretor tera conhecimentos basicos de gestao.
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A presente discussédo ainda estd em andamento, mas ela ja referenda a linha de reflexao
sobre a visao de processos de formacao, seja inicial ou continuada, que contribuiriam para que
esses diretores possam responder pelos assuntos inerentes a gestdo de um ambiente tdo
complexo como o das escolas. Destaca-se que é relevante prosseguir avangando na discussao
fundamentada sobre a formacdo dos diretores das escolas publicas brasileiras, particularmente
no que diz respeito as demandas situadas no atual quadro de reforma da educacéo, no pais, em
gue se torna necessario refletir criticamente a luz de de conhecimentos tedricos e préaticos que
contribuam para avancar na perspectiva do desenvolvimento de uma educacdo integral pautada

na emancipagdo humana e social, a todos.
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