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Introducdo: A terceirizacdo de servicos no ambito trabalhista ganhou grande destaque e dis-
cussdes juridicas nos ultimos anos em que pese a alteracao legal e a possibilidade de terceiriza-
cao das atividades meio. Esse desdobramento garante flexibilizac&o das relacdes de trabalho e
reducdo de custos, ja que ndo gera vinculo empregaticio ao tomador dos servicos. Nesse sentido,
em observancia ao art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 que atribui a administracdo publica
obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e, sobretudo,
da eficiéncia, € que se torna possivel a terceirizacdo também pelos drgdos estatais. 1sso permite
gue a Administracao Pablica foque na execucao das atividades fins e na prestacao dos servicos
publicos de forma eficiente e menos onerosa. Todavia, 0 assunto ainda é muito controverso
perante os tribunais superiores e sdo divergentes as opinides doutrinarias sobre o tema. Desse
modo é que se justifica a presente pesquisa, a fim de pontuar as legisla¢des, jurisprudéncias e
doutrinas sobre a terceiriza¢do de servigos publicos e suas implicacdes na seara trabalhista,
contratual e financeira. N&o obstante, identificar os procedimentos realizados pela administra-
cdo publica, especificamente no municipio de Nova Resende em Minas Gerais. Objetivos:
Compreender quais atividades poderdo ser prestadas a administracdo publica como servigo ter-
ceirizado; analisar a responsabilidade trabalhista do ente pablico referente a essas contratacées;
observar a viabilidade financeira desse mecanismo legal e por fim, apresentar os impactos e
dificuldades na sua aplicacdo de forma geral pelos 6rgédos estatais, essencialmente, nas tercei-
rizacOes realizadas na comarca de Nova Resende — MG. Metodologia: A presente pesquisa
sera pautada em analise bibliografica em material ja existente, constituido principalmente de
livros, revistas, publicac6es em periddicos e artigos cientificos, monografias, dissertacdes e te-
ses, bem como nos processos de licitacdo de servi¢os do municipio de Nova Resende realizados
entre janeiro de 2018 a outubro de 2022. Inclui-se portarias, normativos, decretos, leis, decisdes
monocréticas, acordaos e suimulas. Portanto, o0 método utilizado sera o dedutivo descritivo, em
abordagem qualitativa. Resultados: Com base nas bibliografias analisadas pode-se aferir que
0 instituto da terceirizacdo é empregado por empresas e 6rgdos publicos visando o aumento da
produtividade e especializacdo ao delegar atividades que demandam conhecimento especiali-
zado ou de méo de obra, como na producdo em massa. Na seara trabalhista, notou-se uma
grande discussao sobre a possibilidade de terceirizacdo de atividades meio e atividades fim, no
entanto, o Tribunal Superior do Trabalho decidiu, com base na Simula 331 a possibilidade de
terceirizar servicos de qualquer natureza, mantendo a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante pelo descumprimento das normas trabalhistas. No setor publico, a terceirizacdo esta
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regulamentada pelo Decreto-Lei n° 200/67 e pela Lei n° 8.666/93 que contempla os processos
de licitacdo e visa cumprir o principio da eficiéncia dos servicos pela Administracao Publica. E
nessa dimens&o, frisa-se importante decisdo do Supremo Tribunal Federal — STF no Recurso
Extraordinario n° 760.931-DF no Tema ° 246 do Ementario Tematico de Repercussao Geral
que fixou a tese de que o inadimplemento dos encargos trabalhistas ndo é automaticamente
transferido ao Poder PUblico contratante em caréater solidario ou subsidiario. A opcdo entre ter-
ceirizar servigos e contratar mediante concurso publico advém do gestor publico que deve con-
siderar a op¢do menos onerosa e mais eficiente em observancia aos servi¢cos que a lei permite
que pode ser delegado a outrem. A Administracdo Publica sempre deve observar as trés fases
do processo de licitacdo, definidas pelo art. 19 da Instrugdo Normativa n° 05/2017, quais sejam
o planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e por ultimo a gestdo do contrato para
evitar responsabilizacdes desnecessarias como pagamento de multas e aspectos trabalhistas.
Sob a ética econdmica, foram abordadas duas pesquisas comparativas entre a viabilidade finan-
ceira entre a terceirizacdo e a contratacdo direta de pessoal, quais sejam a publicada no XXV
Congresso Brasileiro de Custos em Vitoria -ES por Ezequiel Pacheco et al e por Wanessa Car-
lessi em monografia apresentada a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, bem como a
quantidade de processos licitatorios entre 2018 e 2022 em Nova Resende-MG e as areas de
contratacdo. Conclusdes: Entre as pesquisas sobre viabilidade econémica, constatou-se que a
primeira pesquisa apresentou um possivel prejuizo ao erario publico na terceirizagdo de servi-
cos, todavia, a segunda pesquisa mostrou certa economia publica entre o valor esperado pelo
6rgdo publico e o custo praticado. J& as pesquisas dos processos licitatérios de Nova Resende
apontaram crescente quantidade no decorrer dos anos e em 2018 o servi¢co mais terceirizado
foram os relacionados a area da salde, no entanto, nos anos seguintes, inclusive nos anos da
pandemia pelo Covid-19, o servigo mais contrato foi o de obras e planejamento urbano. No
quesito financeiro, as pesquisas mostraram um aumento de 250% dos gastos destinados a es-
trada e rodagem entre os anos de 2021 e 2022 e uma reducao de quase 6 milhdes de reais dos
gastos dispensados aos servicos de obra e planejamento urbano nos mesmos anos.
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